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Gediz Deltasi'nin Koruma Durumunun lyilestirilmesi icin
Bolge Yerleskelerinde Surdurlebilir Turizmin Olusturulmasi Projesi,
Surdurulebilir Kalkinmanin Sektérel Politikalara Entegrasyonu Projesi kapsaminda
Avrupa Birligi tarafindan desteklenmektedir.
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Bu yayinin iceriginden Doga Dernegi sorumlu olup, Avrupa Birligi‘nin goruslerini yansitmamaktadir.
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GEDIZ DELTASI SURDURUL

Gediz Deltasi Strdurulebilir Turizm Plani ve Pazarlama Stratejisi, Doga Dernegi, EgeDoga Dernedi,
Seyrek, Sasali Belediyeleri ve danisman kurumlarin ortak ¢alismasiyla olusturulmustur. Plan, Gediz
Deltasi'nin Koruma Durumunun lyilestirilmesi icin Bolge Yerleskelerinde Strddrdlebilir Turizmin
Olusturulmasi Projesi'yle hazirlanmistir.

Devlet Planlama Teskilati énderliginde Avrupa Birligi finansmani ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nin isbirligi ile ylrutdlen proje, Seyrek, Sasall Belediyeleri ve Ege Dogal Yasami Koruma
Dernegi ortakligi ile Doga Dernegi tarafindan yuratilmektedir.

Bu plan, Cevre ve Orman Bakanligi, Doda Dernedi ve EgeDoga Dernegi tarafindan hazirlanan
Gediz Deltasi Yonetim Plani dogrultusunda hazirlanmistir.Gediz Deltasi'nin dogasinin korunarak
sUrdurdlebilir kalkinmanin saglanmasi ve strdirilebilir turizmin gelismesi icin tasarlanan turizm
urdn ve aktivitelerini icermektedir.

Gediz Deltasi, sahip oldugu kus cesitliligiyle yerli ve yabanci ziyaretcileri agirlamaktadir. 80'li yillarin
sonundan bu yana Gediz Deltasi, kus cesitliligi nedeniyle ziyaret edilmektedir. Cevre ve Orman
Bakanligi'nin yaptirdigi ziyaretci merkezi ve gozlem kuleleri, alanin tanitimina katki saglamistir.

Izmir Kus Cenneti Koruma ve Gelistirme Birligi, Glkemizde bir dogal alanin koruma ve yénetim
cabalarina ortak olmasi icin kurulan ve yerel yonetimlerin karar vericilerinden olusan bir kurumdur.
Valilige bagl olarak faaliyet géstermektedir. izmir Kus Cenneti dzelinde tim Gediz Deltasi, birligin
calisma alanidir.

Gediz Deltasi Yonetim Plani, Cevre ve Orman Bakanhgi, Doga Dernedi ve EgeDoga Dernegi
tarafindan 2005 ve 2007 yillari arasinda hazirlanip uygulamaya konulmustur. Doga Dernedi, ilgili
kurumlarla birlikte yénetim planinin hazirlanmasinda gérev almistir.

2007 yilinda Gediz Deltasi'nin Koruma Durumunun lyilestiriimesi icin Bolge Yerleskelerinden
Sardurdlebilir Turizmin Olusturulmasi Projesi, Seyrek, Sasali Belediyeleri, EgeDoga Dernegi ortakligiyla
Doga Dernegi tarafindan ylrttulmustdr.

Gediz Deltasi'nda surdurilebilir turizm ve kalkinma faaliyetlerinin 2008 yilinda geliserek devam
etmesi icin hazirlanmis Gediz Deltasi Turizm Plani ve Pazarlama Stratejisi kullanilacaktir.

Gediz Deltasi Yonetim Plani'nda ekoturizmin gelistirilmesi ve alanin dogal degerlerinin koruma
kullanma dengesi tahsis edilerek yorenin kalkinmasi éngorilmasttr. Turizm planinin her Grin ve
aktivitesi bu hedefin uygulanmasina yoneliktir.

Planda yer alan turizm Urln ve aktiviteleri, yorenin sosyoekonomik durumu dnemsenerek
hazirlanmistir. Gediz Deltasi'nda uygulanacak strdurdlebilir turizm sayesinde delta ziyaretcilerinin
ve yOre insaninin dogayla arasindaki iliskinin gliclenmesi saglanacaktir.

Gediz Deltasi Turizm Plani ve Pazarlama Stratejisi, turizm uzmani Ferit Karakaya'nin danismanliginda
hazirlanmistir.

Yapilan ¢alisma Gediz Deltasi'ni taniyan ve alanda calisan kurumlarla birebir gérismeler, calistaylar,
bilimsel verilerin derlenmesi, alan ziyaretleri, yore insaninin goérusleri ile sonlandiriimistir.

Gediz Deltasi'nin kullanimina yonelik prensipler ve pratik esaslar belirlenmis, delta icin bes yillik
strddrulebilir turizm plani hazirlanmistir. Plan, ilgili taraflarin gérusleriyle 2012 yilinda revize
edilecektir.

Gediz Deltasrnin Koruma Durumunun lyilestirmesi icin Bdlge Yerleskelerinde Siirdiiriilebilir Turizmin Olusturulabilmesi Projesi




GEDZ DELTASI SURDURULEBILIR TURIZM

EgeDoga Dernegi'nin amaglarindan birisi; insan gereksinimlerini ekosistem ddngdleriyle uyum
icinde yeniden tanimlamak, bu dogrultuda strdurdlebilir yasam sekillerini destekleyen Uretim ve
tlketim modellerini, teknolojileri, tasarimlari, mimarileri ve yasam bigimlerini desteklemektir.

EgeDoga D ernegi olarak Gediz Deltasi'nda yaptigimiz tim calismalarda, bu alanda yasayan
insanlarin, deltanin yasamimizda ne kadar énemli oldugunu fark etmediklerine ve koruma
kanunlarindan dolayr alani kullanamadiklari icin sikdyetci olduklarina sahit olduk.

Doga Dernegi, Seyrek ve Sasali Belediyeleriyle yaptigimiz bu proje, ¢zellikle yerel halkin alana bakis
acllarinin degismesi konusunda 6nemli bir adim olmustur. Bu projenin asamalarinda sadece alanda
yer alan kuruluslar degil, Gediz Deltasi'yla ilgisi olan ve olmasi gereken bircok kurulus ile bir araya
geldik. Bir sene suren bu projede, Gediz Deltasi'nin tim sakinleriyle yillarca yasanilabilir bir yer
olmasi icin gerekli altyapi planini hazirladik ve yavas yavas uygulamaya basladik. Deltada yasayan
insanlara bu alanin 6nemini anlatmaya ve tanitmaya calistik. Onlarin sosyal yasamlarini kalkindiracak
kurslar diizenledik. Bu calismalar sonucunda ortaya ¢ikan sinerjinin meyvelerini, katildigimiz fuarlarda
bize gosterilen ilgilerle topladik.

Projemiz, uygulama asamasina gecilen Gediz Deltasi Yénetim Plani icin de dnemli bir baslangig
niteligindedir ve sahiplendigimiz strece surdurilebilirligi mimkindir. Gediz Deltasi'nda oldugu
gibi Ulkemizin diger 6nemli doga alanlari da yasayanlariyla bir bitin olarak ele alinmali, doga
koruma calismalarinda turizm ve kirsal kalkinmanin énemi unutulmamalidir.

Dogada gordigimiz ya da goéremedigimiz, tanidigimiz ya da taniyamadigimiz tim canlilar ve bu
canlilarin barindidi yasam alanlari cok dnemlidir ve bunlarin tima bir bltdnl olusturur. Bu bitlini
korumak ise insanoglunun asli gorevidir.

Ydrenin evrensel paylasim ve kullanim haklarina saygi gosteren kapsamli ve akilci planlama
faaliyetleri sonucunda, basta su olmak Gzere dogal varliklarin korunmasi ve yonetimi, plansiz
yapilasmanin 6nlenmesi, bununla birlikte alana ekonomik girdi saglayan faaliyetlerin kontrollU
gelisiminin éncelikle yore halkina ve alanin dogal yapisina fayda getirecek sekilde temin edilmesi;

Hedeflere giden yolda ulasim basta olmak Uzere altyapi sorunlarinin ¢dztlmesi, istihdam basta
olmak Uzere sosyal sorunlarin ¢6zimine yonelik faaliyetlerin uygulanmasi;

Bu dogrultuda hazirlanan yonetim planinin, olusturulacak yénetisim modelinin ve strdurdlebilir
turizm planinin, surddrulebilir kalkinma cabalarinda emsal teskil edecek sekilde alandaki tim
paydaslarin katilimiyla etkin uygulanmasi.
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Gediz Deltasi Strdurulebilir Turizm Plani ve Pazarlama Stratejisi, Cevre ve Orman Bakanligi, Doga
Dernegi ve EgeDoga Dernegi tarafindan hazirlanan Gediz Deltasi Yonetim Plani yGrittct kurumu
olan izmir Kus Cenneti'ni Koruma ve Gelistirme Birligi icin Gediz Deltasi Yonetim Plani'nda belirlenen
genel hedef cercevesinde,

Gediz Deltasi Yonetim Plani Genel Hedefi: Gediz Deltasi Sulak Alan Ekosistemi'nin ekolojik isleyisinin,
biyolojik cesitliliginin ve peyzaj bltlnligunin korunmasi ve alanin kaynak degerlerinin sagladigi
ekonomik girdilerin yore insaninin refah seviyesini yikseltecek sekilde yore halkina yonlendirilmesi.

Gediz Deltasi Yonetim Plani'nda belirtilen (14.2.) numarali faaliyet hedefi dogrultusunda, Doga
Dernegi tarafindan hazirlanmistir.

Gediz Deltasi Yonetim Plani 14.2 numarali faaliyet hedefi: Deltaya gelecek ziyaretcilerin faaliyetlerine
yonelik gerekli bilgilendirme, egitim, ekoturizm calismalari planlanacak ve uygulanacak.

Plan ayni zamanda (3), (5), (11), ve (12) numarali faaliyet hedeflerini dogrudan, (7) ve (9) numarali
faaliyet hedeflerini ise dolayli yoldan desteklemektedir.

Bu calisma, Devlet Planlama Teskilati dnderliginde Avrupa Birligi finansmani ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi'nin isbirligi ile, Seyrek ve Sasali Belediyeleri ile Ege Dogal Yasami Koruma
Dernegi ortakligi ve Doga Dernegi tarafindan yurdtilen "Gediz Deltasi'nin Koruma Durumunun
lyilestirilmesi icin Bolge Yerleskelerinde Strdrdlebilir Turizmin Olusturulmasi Projesi" kapsaminda
hazirlanmistir.

Yukarida bahsedilen hedefler dogrultusunda, alandaki temel ekonomik faaliyetler olan tarim ve
hayvanciliga ek olarak, Ulke kalkinma planinda da yer aldigi bicimde, srddrUlebilir turizmin
gelistirilmesine karar verilmistir.

Tarihsel olarak seyahat endustrisinin veya yaygin ifade edilisiyle turizm sektortindn, hassas dengelere
haiz dogal ve kltlrel yapilar Gzerinde ciddi degisikliklere yol actigi gercegi (6zellikle korunan dogal
alanlarda telafisi olmayan kayiplar s6z konusu oldugundan) alanda turizmin gelistirilmesinde ciddi
riskleri beraberinde getirmektedir.

Alanin sahip oldugu dogal ve kulturel kaynaklarin strdirilebilir kalkinma prensipleri dogrultusunda
degerlendirilmesi ve saglikli bir turizm ekonomisi ancak strddrdlebilir turizm kavrami cercevesinde
hazirlanan bir plan ve bunun ydnetimi ile mimkin olacaktir. Hazirlanan calisma, bahsedilen
hedeflere uzanan slrecin dnemli bir parcasi olarak ortaya ¢ikmistir.

Gediz Deltasi Surdurtlebilir Turizm Plani 3. bolimde, Surdarulebilir Kalkinma kavramindan ve
bunun bir altkimesi olarak strdurdlebilir turizmden bahsedilmektedir. Strddrulebilir turizmin
6ntndeki engeller ortaya konmus ve "Strdurdlebilir Turizm ilkeleri" aciklanmistir. S6z konusu
kavramlarin netlestirilmesinin ardindan, yerel dlcekte strdurdlebilir turizmin hayata gecebilmesi
icin gerekenler anlatiimistir.

Gediz Deltasi Surdurilebilir Turizm Plani 4. bolimde Gediz Deltasi Surdurdlebilir Turizm Stratejisi,
hedefleri agiklanarak bu dogrultuda planin oturdugu kavramsal cerceve anlatilmistir. Ayrica Gediz
Deltasi Surdurdlebilir Turizm Plani'nin temel direklerinden biri olan "turizm GrinG" kavrami detayli
olarak anlatilmigstir.

Gediz Deltasimin Koruma Durumunun yilestirimesi igin Blge Yerleskelerinde Siirdilriilebilir Turizmin Olusturulabilmesi Projesi
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Gediz Deltasi Surdurilebilir Turizm Plani 5. bolimde, gelistirilen yonetisim modeli tanitilmaktadir.
"SUrdarulebilir kalkinma yeni binyilin yonetim bicimidir" ifadesinde somutlasan bu model, benzer
alanlarda tekrarlanabilecek nitelikte etkin bir arag olarak ortaya cikmistir. Gediz Deltasi 6zelinde,
sUrdUrulebilir turizmi gelistirmek amaciyla kurgulanan ydnetisim modeli, her biri ayri stireg olarak
algilanan ve tarif edilen farkli bilesenlerden olusmaktadir. Gediz Deltasi StrddrUlebilir Turizm
Ydnetisim Modeli'nin kurgulanmasinda faydalanilan inisiyatifler bu bélimde anlatiimaktadir.

Gediz Deltasi Surdurdlebilir Turizm Plani 6. bolimde, onceki bolumlerde ifade edilen ilkeler ve
yonetisim modeli cercevesinde gelistirilen Gediz Deltasi turizm Grlinu tanitilmaktadir. Gediz Deltasi
turizm Grlnd, birbirine entegre iki ana modulden olusmaktadir; "izmir Kus Cenneti Ziyaretleri" ve
"Destek Urln Sepeti". Bu bolimde Grln sepetinin bilesenleri detayli olarak tarif edilmektedir.

Gediz Deltasi Surddrdlebilir Turizm Plani 7. bolimde, Gediz Deltasi turizm Urdntnln pazarlanmasi
konusuna odaklaniimistir. Onceki bélimlerde de ifade edildigi gibi, her ne kadar strdurdlebilir
turizm gelistirme icerisinde "pazarlama" tasarim asamasinda gindeme gelse de, 5. bélimde de
goruldigu gibi turizm Grdnunl olusturan 6gelerin pazarlanmasi yonetisim modelinin ayri bir
bilesenidir. Gediz Deltasi turizm UrinlnU olusturan bilesenlerin cogunlukla értlisen ancak yer yer
farklilasan hedef kitleleri bulunmaktadir. Dolayisiyla, yonetisim bileseni olarak "pazarlama" sireci,
yer yer farklilasan pazarlama araclarinin kullanildigi, toplam turizm Grnd genelinde ve turizm
drtnleri 6zelinde olacak sekilde birbirine paralel ydrdttlen sireclerin timUnU kapsayacaktir.
Ydnetisim birimleri arasinda sorumluluk ve gérev dagilimi pazarlamanin etkinligini arttiracaktir.

Bu calisma, surdurUlebilir kalkinmanin gerektirdigi butlnsellik icerisinde, yerel, ulusal ve kiresel

strateji ve planlar ile 6rtisen ve ¢elismeyen bir nitelik tasimaktadir.

Gediz Deltasi Surdurulebilir Turizm Plani, 9. Kalkinma Plani dogrultusunda T.C. KUltdr ve Turizm
Bakanligi tarafindan hazirlanarak Resmi Gazate'de yayimlanan Turizm Ana Plani ile ortlsecek ve
celismeyecek bir sekilde, s6z konusu planin ¢izdigi cergeve icerisinde tamamlayici nitelikte
hazirlanmistir.

Gediz Deltasi Surdurdlebilir Turizm Plani T.C. Cevre ve Orman Bakanlidi tarafindan yayimlanan
ilgili yonetmelik ve rehberlere uygun bir bicimde hazirlanmistir.

Gediz Deltasi Surdurulebilir Turizm Plani, Turkiye'nin taraf oldugu Uluslararasi RAMSAR ve BERN
sozlesmeleri kapsaminda ifade edilen, korunan alanlarda rekreasyon ve/veya turizm ile ilgili ilkeler
ile uyum icerisinde ve emsal teskil edecek niteliktedir.

Ayni sekilde, Gediz Deltasi Strdurilebilir Turizm Plani, izmir Blyuksehir Belediyesi tarafindan
yayimlanan 2006 - 2017 Stratejik Plani ile drtlsecek ve celismeyecek bir sekilde, planda ifade edilen
ama¢ ve hedefler dogrultusunda tamamlayici bir rol oynayacak sekilde hazirlanmistir.

Sonuc olarak Gediz Deltasi Strdurdlebilir Turizm Plani;

« SUrdaralebilir kalkinma ilkelerine sadik ve bu anlayisi uygulamaya koyan,
- Ozgln bir kavram cercevesine sahip,
- Butlnsellik icerisinde resmi idari programlarla orttsen,

- ilgi sahibi paydaslarin katiimina dayanan ve cogaltilabilecek bir yonetisim modeli sunan,
- Bilimsel ve profesyonel niteliklerde,
« Emsal teskil edecek bir calisma olarak ortaya cikmistir.

Gediz Deltasimin Koruma Durumunun yilestirimesi igin Blge Yerleskelerinde Siirdilriilebilir Turizmin Olusturulabilmesi Projesi
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Dinyada yasayan tim insanlar icin ortak algilamalardan biri deltalardir; delta, hayat demektir.
Deltalar kara ile denizin, tatl su ile tuzlu su ekosistemlerinin birlestigi bereketli alanlardir. Nehirlerin
surekliligi ile tasinan altvyonlar, yavas ancak strekli bir degisimle sayisiz tir icin bol besin olan bir
yasam alani olusturur.

R

Gediz Deltasi sadece Turkiye icin degil Akdeniz icin de son derece énemli bir sulak alandir. Binlerce
yillik olusum sureci icerisinde Gediz Nehri'nin yatagdi 7 kere degismis ve bircok laguin, golcik ve
bataklik olusmustur. Ekolojik ydonden bol besin iceren bir sulak alan olma 6zelligi neredeyse hig
bozulmadan glnidmuze ulasabilmistir. Ancak giinimuzin tehditleri eskiye oranla ¢cok daha yikici
ve ciddi boyutlardadir.

T — -—

© Omer Dondiiren

Gediz Deltasl, Mavisehir'den baslayarak kuzeyde Foca tepelerinin gliney sinirina kadar uzanan
40.000 hektarlik alanin adidir. Deltanin batisinda genis bir alani kaplayan tuzlalar 19. ylzyildan
bu yana tuz Uretimi icin isletiimektedir. Buradaki Gretim Turkiye tuz Gretiminin yaklasik Ucte birine
karsilik gelmektedir. Tuzlalar, yapay bir olusum olmalarina ragmen bdélgedeki besin zenginligini
oldukca arttiran bir isleve sahiptir.
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Dalyanlarda, sazliklarda ve tatl su kanallarinda levrek, cipura, sazan, tekir, kefal tdrleri ve yilanbaligi
gibi baliklar bulunmakta; balik Gretimi yilda 15 ile 40 ton arasinda degismektedir.
Gediz Deltasi, Cevre ve Orman Bakanligi ve bilim insanlariyla isbirliginde yapilan "Ttrkiye'nin Onemli
Doga Alanlari" envanterinde belirtilen 305 énemli doga alanindan birisidir. Cigli, Foca ve Menemen
ilcelerini kapsayan Gediz Deltasi Onemli Doga Alani, bugline kadar tespit edilen 278 kus tiri icin
blylk 6nem tasir.

Tepeli pelikan, kicuk kerkenez, mahmuzlu kizkusu, karagagali sumru ve kocag6z gibi nesli tehlike
altinda olan kus tlrleri alanda tUremektedir. Gediz Deltasi flamingonun tlkemizdeki iki dnemli
dreme alanlarindan biridir. Ayrica 6zellikle Dogu Avrupa'da yasayan sukuslari icin sahip oldugu
uygun iklim kosullari ve beslenme olanaklari nedeniyle énemli bir kislama ve konaklama alanidir.
Dalyanlar; tepelik alanlar, tuzlu kum duzlikleri, sazliklar ve tatli su batakliklariyla "kus cenneti"
ismini hak edecek sekilde kuslarin binlerce yil boyunca burayr benimsemelerine yol acan yasam
ortamini olusturmaktadir. izmir Kus Cenneti, Gediz Deltasi icerisinde 8000 hektarlik bir alani
kaplamaktadir.

Alanda 11 tanesi endemik alttir olmak Uzere 700 bitki tUrl tespit edilmistir.
Alandaki onemli memeli tirleri; saz kedisi, Akdeniz foku ve susamurudur.
Icsu baliklari icin de énemli olan alanda tlkemize endemik Ladigesocypris irideus icsu balig
korumada 6ncelikli bir turdur.

Gediz Deltasi gesitli ulusal ve uluslararasi koruma statilerine sahiptir. T.C. Kdltdr ve Turizm Bakanhgi
tarafindan Leukai antik kentinin bulundugu Uctepeler mevkii 2. derece arkeolojik sit alani, bunun
yani sira alanin tamamina yakini da 1. derece dogal sit alani ilan edilmistir. Alan, 1998 yilinda
T.C. Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan RAMSAR Soézlesmesi kapsamina alinmistir.

Gediz Deltasrnin Koruma Durumunun lyilestirmesi icin Balge Yerleskelerinde Siirdiiriilebilir Turizmin Olusturulabilmesi Projesi
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SURDURULEBILIR TURIZM

Surddralebilir turizm, strddrilebilir kalkinmanin bir alt kiimesidir. Cekim odaklarindaki aktiviteler
ile seyahat endustrisi kapsaminda yer alan mal ve hizmetlerin timuntn ydnetimi ile ilgilidir.

Temel olarak; hizla artan nifus ve insan hareketliligi, gelir dengesindeki bozulmanin ivme kazanmasi
dzellikle yenilenemeyen kaynaklarin kullanimiyla ilgili kisitlarin net bir sekilde hissedilmesi 20.
ylzyilin sonlarina damgasini vurmus ve "strddrdlebilir kalkinma" kavramini dogurmustur. Bu kavram,
klasik ekonominin aksine kaynaklarin uzun vadede akilci kullanimini, kalkinmanin ayni anda
ekonomik, sosyal ve cevresel dizlemlerde gergeklesmesini dngérmektedir. Kaynaklarin varhgi
agisindan, kalkinma alternatiflerinde su anki ve gelecek nesiller arasinda "firsat esitligini" saglamayi
hedefler.

GUnumduzde strdurdlebilir kalkinma, basta Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi olmak Gzere, Dinya
Ticaret Orgutl gibi etkin kurumlarin da katiimiyla tiim lkeler tarafindan benimsenmistir. Sosyal
ve cevre konularinda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslariyla hiktimetler ve kar amacli
endustrilerin "ortak paydasi" olmustur. Resmi idari organlar, sivil toplum kuruluslari ve kar amacli
isletmelerin tim0 icin sUrddrdlebilir kalkinma yeni binyilin yonetim bicimidir.
Seyahat endUstrisi veya yaygin ifade edlilis bicimiyle turizm sektéri, glinimuzde dlinyanin en blyik
Ui¢ endUstrisinden biridir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orglti'ne gére turizm hizla blyimektedir.
Seyahat endUstrisi, dogal ve/veya kultirel zenginliklerin yasandigi alanlarda sosyal drgltlenmenin
gerekleri dogrultusunda olusmus cekim odaklarindaki aktiviteler etrafinda ulastirma, konaklama,
yiyecek icecek ve yan hizmetler kategorilerinde gerceklesen mal ve hizmetlerin timuna kapsar.

"Surdurdlebilir turizm", strdurdlebilir kalkinma kavraminin diinya giindeminde agirlik kazanmasi
ile ortaya ¢lkmistir. Yukarida anlatilanlara paralel olarak turizmde surdurulebilirlik, 6zellikle Dinya
Ticaret Orgltd, Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orglti ve G7 tarafindan kiresellesmenin énemli
bir parcasi olarak algilanarak ifade edildigi icin nesnellik ve ivme kazanmistir.
SUrddrulebilir turizm kavraminin uluslararasi platformlarda benimsenmesiyle tim uluslararasi
kurumlarin, ortak ve/veya tekil cabalarin ve seyahat sektoriiniin (hava tasimaciligi hari¢) Dinya
Ticaret Orgutl himayesinde, liderlik cabalari ile gorece derli toplu, anlasilabilir ve gelistirilebilir bir
yap! olusmustur.
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Sikca rastlandigi gibi strdurdlebilir turizm, ekoturizme, doga turizmine veya alternatif turizme
indirgenemez. Tum bunlar "6zel ilgi alani turizmi" kategorisinde yer almaktadir. Strdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yonetilmek kaydiyla, turizmde surddrdlebilirlige ulasmak igin kullanilabilecek
etkin ve 6nemli araglardan bazilaridir.
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GEDIZ DEL

Siirdiiriilebilir turizmin oniindeki engeller

- Sosyoekonomik, politik ve cografi kosullar dogrultusunda mevcut finansal ve insan kaynaklarindaki
yetersizlik. Buna ek olarak strdurdlebilir uygulamalarin gerektirdigi maliyetler ve kiresellesmeye
paralel olarak finansin artan mobilitesi arasindaki gerilim.

- Yetki kargasasi ve beraberinde ortaya c¢ikan plansizlik ve uygulama eksiklikleri.

« Gelir dengesizliginin yarattigi gerilim dogrultusunda ortaya cikan "aciliyet" algilamasi.

Arazi kullanimindan bir turiste verilen hizmet noktasina uzanan bir yelpaze icerisinde, strdurdlebilirligin
gerektirdigi uzun doénemli bakis acisini ve davranis bi¢imini baltalamaktadir.

- Ekonomik kacak olgusu.

Herhangi bir bolge veya Ulke icerisinde, belli ¢cekim odaklari etrafinda yer alan tim turistik
aktivitelerden elde edilen gelirin, s6z konusu alanin ekonomisinin disinda kalan kismi "ekonomik
kacak" olarak degerlendirilir. Kagak elektrik kullanma, lisanssiz isletmecilik veya yaratici muhasebecilik
ile vergi kagirma gibi kanunsuz eylemler veya suiistimaller, dnceki maddelerde ifade edilen sebeplere
paralel olarak surdurulebilirlik aleyhine, ekonomik kacak oraninin blylimesine sebep olmaktadir.

Siirdiiriilebilir Turizm ilkeleri

« Turizm gelistirme strateji ve planlari, yerel ve ulusal strdurilebilir kalkinma stratejilerinin pargasi
olmalidir.

« Turizm gelistirme strateji ve planlarini ilgilendiren konularda "yetki kargasasi" ortadan kaldiriimali
ve ilgili resmi idari organlar arasinda esgudim saglanmalidir.

« Turizm gelistirme strateji ve planlari, basta yerel aktérler olmak Uzere, ilgi sahibi tim kisi ve
kurumlarin streclere katiimina elverecek ve/veya cesaretlendirecek sekilde saydam olmalidir.

« Cekim odaklarini olusturan dogal ve kulttrel degerler kaynak olarak degerlendirilmeli; kaynak
kullanimi akilcr ve strdurUlebilir olmalidir.

- Kaynak kullaniminda "koruma kullanma dengesi" esas alinmalidir.

« Turizm gelistirme strateji ve planlari, s6z konusu alandaki ekonomik aktivite sadece turizme
dayanmayacak sekilde olusturulmalidir.

 Toplam "ekonomik kacak"in asgaride kalmasi, elde edilecek gelirlerin s6z konusu alanda "hayat
kalitesi" endekslerini iyilestirmesi saglanmalidir.

« Turizm UrlnUndn pazara gore satilabilir nitelikte ve alanin ait oldugu bdlge ve/veya Ulke Urin
sepeti ile tamamlayici bir 6zellige sahip olmasi saglanmalidir.

« Turizm UrlnU cergevesinde alanda planlanan aktivitelerin, bunlarla ilgili mal ve hizmetlerin
sunulmasi ile ilgili olarak, ozellikle yerel halka ydnelik egitim programlari olmalidir.

-+ Cagdas "risk yonetimi" uygulamalarinin slreclere entegre edilmesiyle, olasi dogal, politik ve
sosyal krizlere yonelik dnlemler alinmasi saglanmalidir.

« Turizm Urlnd satis, pazarlama ve sunum asamalarinda saglikl veri toplama, saklama ve bilgi
akist mimkdn kilinmali, ayni zamanda varis noktalari, biling ve kapasite arttirici bir bilgi merkezi
rolt oynamalidir.

« Turizm gelistirme strateji ve planlarinin tim asamalarinda, "izleme ve degerlendirme"
mekanizmalarinin etkin bir bicimde yerlestirilmesi ve isletilmesi saglanmalidir.
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Yerel Turizmi Gelistirme Cabalannda Siirdiiriilebilirlik
Surdurdlebilirligin sagladigi cerceve her ne kadar derli toplu gozikse de, pratikte sagladigi net bir

yol haritasi bulunmamaktadir. Bu amaca yonelik olarak hazirlanmis calismalar "genel" kalmakta
ve yerel cabalara somut bir katki saglayamamaktadir.

© Doga Dernegi

Surdurdlebilir turizm hedefi icin temelde gerekli olan "bdlgesel stirdurilebilir kalkinma stratejileri"nin
eksikligi yerel cabalardaki amacin "turizmde sirdurUlebilirligin saglanmasi” seklinde belirlenmesini
gerektirmektedir.

Bu konuda uluslararasi platformlarda 6rnek gosterilen cabalar maalesef bélgesel sosyoekonomik,
politik ve cografi farkliliklar sebebiyle cogaltlamamaktadir. Ancak bu cabalarin hizla artmasi
turizmde suUrdurulebilirlik hedefine ydénelik onemli bir birikim kazandirmaktadir.

Surdurulebilir kalkinma ve dolayisiyla "strdirulebilir turizm" temelde bir yénetim anlayisinin pratige
dokulmesidir. Bu yoénetim anlayisi da asagidaki baslklarda kendisini gdstermelidir.

Yerel Turizm Vizyonunun Belirlenmesi: Yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi resmi
ve sivil aktorlerin katilimina elverecek sekilde saydam bir siire¢ gerektirmektedir. Literatirde isletme
alanindaki vizyonun c¢izdigi resimle mevcut durum arasindaki farka "yaratici gerilim" adi verilir.
Olusturulacak olan vizyon, alanin ait oldugu bolge ve Ulkenin sosyoekonomik, hukuki, politik, ve
cografi sartlarini yansitmaldir. Vizyonun, eldeki imkanlarin gercekgi bir bicimde arttirilmasini
saglayacak yenilik¢i yontem ve araclar dogrultusunda sekillendirilmesi saglikli olacaktir.

Surdurilebilir Turizm Stratejisi ve Planinin Olusturulmasi: Pazarlama literatiriinde,
"kimse basarisiz olmayi planlamaz, planlama konusunda basarisiz olunur" ifadesi meshurdur.

"SUrdurulebilir turizm ilkeleri" dogrultusunda, gereken ve midmkin olan butdnsellik icerisinde, ilgi
sahibi tim aktdrlerin katilimina elverecek saydamlik saglanmalidir. Esgtidimle yetki kargasasinin
asgariye indirgendigi ve koruma kullanma dengesinin esas alindigi bir plan, basarili bir uygulamanin
iskeletini olusturacaktir.
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Turizm Uriin veya Uriinlerinin Tanimlanmasi: Bir varis noktasinin turizm Uriinii, dogal
ve/veya kilturel zenginliklerin veya sosyal drgutlenmelerin sonucu olarak ortaya ¢ikmis "cekim
odaklar" merkezinde sekillenir. Yerel turizmde sirdurulebilirligin saglanmasi dncelikle séz konusu
cekim odaklarinin tespit edilmesini gerektirir. Bu konuda sunlara dikkat edilmelidir:

e Cekim odagi olabilecek zenginlikler.

Kiltdrel ve tarihi miras, dogal cevre, el sanatlari ve ticaret faaliyetleri, pazaryeri, sifali su, spor
etkinlikleri, mola yeri vb. 6zelliklerin biri veya birden fazlasinin bir arada olmasidir.

e Cekim odaklari ile ilgili sezon belirleme/sezonalite.

Turizm Grandnun karliigi ve fiyatlamasi agisindan kritik bir &neme sahiptir. iklim ve hava kosullari,
hasat zamani gibi diger ekonomik aktiviteler ile ilgili zamanlama énemlidir. Is hayati ve tatiller gibi
sosyal dOrgutlenmenin getirdigi kisitlar, cekim odaginin sezonunu belirler.

e Cekim odaginin ulasilabilirligi

Turizm UrGndnin olusmasindaki dnemli bir etkendir. Cok 6zel durumlar disinda, turizm Urdnindn
basarisi icin ulasim kolayligi ve cesitliligi tercih edilen bir bilesendir.

e insan hareketleri

Ozellikle Tirkiye gibi binlerce yillik insan hareketlerinin oldugu bélgelerde, dncelikle dikkat edilmesi
gereken husus, tarihsel ve geleneksel insan hareketleri, rekreasyon aktiviteleri ve turizm hareketlerinin
tanimlanmasidir. Cekim odaklarinin sekillendiriimesi ve turizm gelistirme ¢abalarinin bunlar tzerine
insa edilmesi dnemlidir.

e Arz ve talep potansiyelleri

Turizm UrdnU haline getirilebilecek ¢ekim odaklarinin arz ve talep potansiyelleri incelenmelidir.
Talebin g6z ardi edilmesi en sik yapilan hata olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Surdurdlebilir turizm yaklasiminda, turizm Grina cekim odaklari merkezinde sekillenir. Ancak
bundan ibaret degildir.

Turizm Urinidnin merkezinde ¢ekim odaklarina yapilan ziyaret ve cekim odagdinin niteligiyle ilgili
bir set rekreasyonel veya sosyal aktivite bulunmaktadir. S6z konusu aktivitelerle ilgili kolaylastirici
ve zenginlestirici her tirli mal ve hizmetin eklenmesiyle turizm GrlnU ortaya ¢ikar. Ancak turizm
Urdnuindn son hali bunlarla da sinirli degildir.

Ziyaretci veya kullanicl agisindan, turizm Urtna tiketim karar asamasinda giindeme gelen, ziyaretgi
veya kullanici evden ¢iktiginda baslayip eve dondidginde sona eren bir slreg, bir tecribedir.

Turizm uriin veya lrinlerinin gelistirilmesi: Sirdurdilebilir kalkinmanin bir alt kimesi
olarak surdurtlebilir turizm, Uretim, pazarlama ve satis faaliyetlerini kapsayan bir yonetim bicimidir.
Diger sektorlerden farkh olarak, yonetilen Griin, bir cekim odaginda gerceklesen aktiviteler
merkezinde sekillenmis, ikamesi veya telafisi olmayan bir "tecribedir". Turizm Grinundn bu niteligi,
yonetim bicimi icin zorluklar tasisa da, yonetilen strec ve yonetim yaklasimi arasindaki uygunluk
baglaminda son derece anlamlidir. StrdUrdlebilir turizm yonetimi, Urln gelistirme baglaminda
"tasarim ve planlama", bunun hayata gecirildigi "uygulama" ve her stirece geri bildirimde bulunan
"izleme ve degerlendirme" safhalarindan olusur.
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1. Tasarim ve Planlama:

Turizm Urdnlerinin tasarim ve planlanmasi bu Urtnlerin neleri icerecedi ve nasil yonetileceklerini
gercekgi, net ve agik bir sekilde tanimlamalidir. Vizyon dogrultusunda hazirlanan bu plan
oncelikle hukuki yapilardaki kisitlama ve firsatlari inceledikten sonra temel olarak sunlari
kapsamalidir.

Altyapi: Belirlenen Grlin veya Urlnler icin orta/uzun vadede gereken altyapinin durumu incelenmeli
ve gelisim icin gereken yatirm maliyetleri ortaya konmalidir.

Kapasite: Belirlenen rln veya Urlnler icin orta/uzun vadede gerekli gorilen kapasite, finans
ve insan kaynaklari agilarindan degerlendirilmelidir. Eksiklerin giderilmesi icin gerekli programlar
hazirlanarak uygulamaya konmalidir.

Pazarlama ve satis: En kritik safhalardan biridir. Uriiniin "satilabilir" olmasini saglayacak calismalari
da iceren bu safhada, tasarlanmakta olan turizm UrlnU veya Urlnleri, tiketici davranislarini
(bos zaman, gelir ve kisisel tercihler) belirleyen sartlarla eslestirilir. Belirlenen Griin veya Urdnlerin
hedef kitleleri ve bunlara ulasiimasini saglayacak pazarlama ve satis kanallari, katiimcr stirecin
getirecegi avantajlar ile birlikte belirlenmelidir.

2. Uygulama:

Surdardlebilir Turizm ilkeleri dogrultusunda hazirlanan planin etkin bir bicimde uygulanmasi, soyut
yonetim gereklerinden biri olan glcli bir "kararlilik" gerektirir.

Turizm UrlnU, bircok bilesenden olusan karmasik bir yapiya sahiptir. Buna ilave olarak, tGrlinin
yonetim sureci de birbirinden farkli dinamikler iceren safhalari kapsamaktadir. Bir yandan katilimci
slirecin getirdigi avantajlardan faydalanarak farkli kurumlarin kaynak ve etkinliklerinin mobilize
edilmesi, diger yandan katilimci strecin getirdigi dezavantajlarin asgaride tutulmasi gerekmektedir.

Yapilmasi gereken aktiviteler strdurdlebilir turizm plani icerisinde net bir sekilde ifade edilecektir
ve yonetisim modeli cercevesi de her aktiviteden sorumlu olacak bir modul 6ngdrecektir. Bir baska
deyisle katiimailar arasindan secilerek olusturulacak komiteler, bir veya birden fazla aktivitenin
yonetisim modulini olusturacak ve 6zgin hedefleri dogrultusunda yapacaklari ¢alismalari, ydnetisim
modelinde belirlenen bir Ust kurula sunacaklardir.

3. izleme ve Degerlendirme:

Planlama sonucunda ortaya ¢ikan hareketliligin bitlnunu izlemeye ve aksakliklarin en cabuk bir
sekilde gozlemlenerek giderilmesine yénelik mekanizmalarin kurulmasi gerekmektedir.

Izleme ve degerlendirme islevinin tek bir birim tarafindan yapilmasi saglikli degildir. Strddrtlebilir
turizm planinin getirdigi yonetisim modelinde, ilgili yonetisim moddld; uygulayici, hizmet saglayic
ve ziyaretcilerin her birinin geri bildirimde bulunmasini saglar. Geri bildirimlerin degerlendirilmesi
sonucunda gereken hukuki veya yonetsel islemleri yapar.

izleme ve degerlendirme diinyadaki tim benzer cabalarin en zayif noktasi ve ortak sorunudur.
Bu asamayla ilgili mekanizma ve egitim, strdurulebilirlik agisindan belki de en kritik konudur.
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GEDIZ DELTASI SURD()

GEDIZ DELTASI SURDURULEBILIR TURIZM STRATEJISI
Hedef

Gediz Deltasi'nda kalkinma cabalarina sirdurilebilir bir nitelik kazandirmak amaciyla;
 Gediz Deltasi Yonetim Plani cergevesinde,
Alandaki temel ekonomik faaliyetlere entegre olacak sekilde,
Alanin dogal ve kultirel degerlerinin "kabul edilebilir degisim sinirlar" icerisinde islevsel hale
getirildigi,
Yére halkinin ekonomik refahinin artmasini saglayacak,
llgi sahibi tim paydaslarin katilimiyla sekillendirilmis,
- Kademeli olarak alanda, izmir'de ve Tlrkiye'de turizmin strdirilebilirligine katki saglayacak
akilcr ve uygulanabilir bir plan gelistirmektir.

Bu dogrultuda Gediz Deltasi Strddrilebilir Turizm Stratejisi sirasiyla;
- Kavramsal cercevenin belirlenmesini,
Surdurulebilir turizm planinin nesnesi durumundaki turizm UGrGnidndn tanimlanmasini,
Surdurulebilir turizm planinin 6znesini kurgulayan yonetisim modelinin aciklanmasini,
Stratejik konumlama ile strdurdlebilir kalkinmanin gerektirdigi butunsellik sartinin yerine
getirilmesini saglamaktadir.

Kavramsal Gerceve

Gediz Deltasi Strdurdlebilir Turizm Stratejisi, bu calismanin Gg¢lincl bélimiinde bahsedilen kavramlar
Uzerine kurulmustur. Buna gore slrdlrUlebilir turizmden ancak strdlrUlebilir kalkinmanin bir alt
klmesi olarak bahsedilebilir.

Gediz Deltas Strdurlebilir Turizm Stratejisi 6zgun bir yaklasimlar dizini icermektedir. Uclinc
bolimde bahsedildigi Uzere, strdurulebilir turizm kisaca kaynaklarin akilcr kullanimini sart kosan
bir yonetim bicimidir.

Planlanan ziyaret ve aktivitelerin gerceklesecegi alanda, literatlrde de sik sik bahsedilen "koruma
ve kullanma dengesi" kilit bir olgu olarak ortaya cikmaktadir. Bu noktada, gelistirilen strateji
icerisinde kavramlar strdurdlebilir kalkinma yonetim bicimini ilgilendirdigi sekilde irdelenmis ve

klasik bicimlerden farkli degerlendirilmistir.

Hukuki yonden ve uluslararasi platformlarda kabul gérdigu bicimlerde "turist" tanimlari her zaman,
ziyaret edilen yerin, kisinin ikamet ettigi yerden 50 ila 100 km. uzakta olmasi ve ziyaretin
24 saatten az olmamasi sartlarini tasir. "Turist" ayni zamanda toplumsal kullanim ve literatir

icerisinde de "yabancilastiricl" bir etki tasimaktadir; "guriltica turistler”, "kirleten turistler", "turist
fiyat" gibi terimler s6z konusu yabancilastirma etkisinin gdstergesi sayilabilirler.

Surddrulebilirlik agisindan, alani ziyaret eden ve alanda farkli rekreasyon aktivitelerinin kullanicisi
veya faydalanicisi olan insanlarin nereden geldiginin ve ne kadar zaman harcadiginin "pazarlama"
disinda bir dnemi yoktur. Benzer bir bicimde, alanin haiz oldugu dogal ve sosyal zenginlikleri
yasamak amaciyla alanda bulunan insanlarin, terminolojinin yabancilastirici etkisiyle "6teki" olarak
degerlendirilmesinin de pratikte hicbir faydasi olmadigi gibi tecriibelerin yasandigi sosyal slrecler
icerisinde olumsuz bir etkisi olmaktadir. Strdurdlebilirlikte, ifade edilen "koruma kullanma dengesi"
terimine gore, "koruma" islevine katkida bulunan bir "kullanma" biciminden bahsedilmektedir ve
"koruma" islevini strdurulebilir kilan "kullanici®, dissal bir "6teki" degil, "dengenin” parcasi olan bir
"ortak" olmalidir. Bu degerlendirmeler i1siginda Gediz Deltasi Strdurdlebilir Turizm Stratejisi "turist"
yerine "ziyaretgi" terimini benimsemektedir.

Kalkinmayi saglayan her turli aktivite dogal ve sosyal yapilarda ister istemez bir degisime yol acar.
Dolayisiyla arzulanan tim dengeler aslinda statik degil dinamiktir. Bu noktada esas olan "tahammdil
sinirlar" ve bunlarin esneme yetenekleridir. Bu dogrultuda, Gediz Deltasi Surdurilebilir Turizm
Stratejisi, hedeflerinde belirtildigi gibi "kabul edilebilir degisim sinirlar" séylemini benimsemekte
ve bunu mimkdan kilan "bilgiye dayali onay veya mutabakat" sartinin yerine getiriimesini saglamaktadir.
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GEDIZ DELTA:

Turizm Uriinii

Gediz Deltasi Surddurdlebilir Turizm Stratejisinin ve planinin temel kavramlarindan biridir. Turizm
ekonomisi, Uretilen ve tuketilen bir mal ve hizmetler seti Uzerine kurulmustur. Seyahat endustrisi,
ulastirma, konaklama, yiyecek icecek ve yan hizmetler basliklari altinda sunulan mal ve hizmetlerin
butinddur. Tim bunlarin merkezinde dogal ve/veya kulturel zenginliklerin olusturdugu bir "¢cekim
odag!" bulunmaktadir. Diger sektorlerin aksine, s6z konusu ¢ekim odaklarinda gerceklestirilen
rekreasyon aktiviteleri turizm GrlnUnin temelini olusturmaktadir. Bir baska deyisle turizm Grind
belli bir zaman dilimi icerisinde tlketilen, ikamesi veya telafisi olmayan bir "tecribedir".

Her Urlin gibi, "turizm GrinG" de bir Gretim safhasindan gecer. Uretim sirecinin ilk asamasi da
"tasarimdir". Strdurulebilirlik acisindan turizm Grintnin "satin alinabilir" olmasi sarti, tasarim
asamasinda "pazarin" temel belirleyici olmasini gerektirir.

BUyuk bir oranda kisinin algilamasiyla ilgili olan "kalite" kavrami da, ikamesi veya telafisi olmayan
turizm UrUndnun tasarlanmasi ve ydnetiminde pazar tercihlerinin belirleyiciligini gostermektedir.
Bu dogrultuda, strdurdlebilir turizm Grdnd mimkdn oldugu kadar esnek olmali ve cesitlilik
icermelidir. Bu esneklik ve cesitlilik, cekim odaklarini olusturan degerlerin farkli algilama bicimlerine
gore sunulmali. Bu degerlere zarar vermemek kaydiyla, farklilastirilmis ve cesitlendirilmis rekreasyon
aktiviteleri, bunlarin yaninda sunulan kolaylastirici, zenginlestirici yan hizmetler ile saglanabilir.

Herhangi bir varig noktasinin sahip olabilecegi ¢cekim odaklari ve buralarda gergeklestirilen aktiviteler,
surdurdlebilir kalkinma yonetim yaklasimi cercevesinde saglikl ve akilci bir planlama ile "turizm
Urint"ne donusturdlmelidir. Aksi halde ¢ekim odaklarini olusturan degerler zarar gorir ve
sUrekliliklerini yitirme tehlikesi ile karsi karsiya kalirlar

Gediz Deltasi turizm Urinl yukaridaki yaklasimlar ve tglincl bélimde bahsedilen prensipler
dogrultusunda tasarlanmistir.

Gediz Deltasi Strdurdlebilir Turizm Plani, s6z konusu dretim sirecini, pazarlama stratejisi ile
harmanlayarak gerceklestirmis ve tasarlanan turizm Grindnd, T.C. Kaltlr ve Turizm Bakanligi
tarafindan yayinlanan "Turizm Ana Plani" cercevesinde, izmir Buytksehir Belediyesi tarafindan
yayinlanan Stratejik Plan ile paralel olarak, izmir ilinin turizm Grin sepetini dengeli bir bicimde
zenginlestirecek islevde konumlandirmistir.

Yionetisim Modeli

Surddrulebilir kalkinma yeni binyilin yonetim bicimidir. Kalkinma ¢abalarina yonelik karar ve
uygulamalarda belli prensiplerin uygulanmasi, 6zgin ve katiimci bir yonetisim slreci gerektirir.

Turizmde surddrdlebilirligin saglanmasina yonelik cabalar, temel olarak seyahat endUstrisi genelinde
veya yerel turizmin gelistirilmesi alanlarinda izlenmektedir.

Yerel turizmi gelistirme ve sdrdurdlebilirligin saglanmasina yonelik ¢abalar, her zaman ayni hedefe
yonelik olmak kaydiyla, farkli uygulayicilarin farkli islevleri esgtdim icerisinde yuruttuga yerel bir
kurumsallasma gerektirir. S6z konusu kurumsallasma, turizm Grintndn sdrdurdlebilir turizm ilkeleri
dogrultusunda olusturulmasi ve yonetimi streclerini kapsayan bir yonetisim modeli ile hayata
gecer.
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Yerel turizmi gelistirme cabalari igerisinde farkli dlceklerde, benzer kriterlere gdre basarili ve basarisiz
orneklere rastlamak mdmkUindur. Basarili olarak degerlendirilen drnek cabalar, temel ilkeler veya
genel bir yol haritasi olmanin disinda, bolgesel sosyoekonomik, politik ve cografi farkliliklar sebebiyle
net bir sablon olusturamamakta, dolayisiyla cogaltilamamaktadir. Bu kisit, bircok érnekte
gozlenebilecegi gibi "sifirdan baslayarak" olmamalidir. Edinilen toplam tecribelerin sagladigi
birikimden faydalanarak, benzerliklerin azami oldugu, basarili bir modelin modifikasyonu ve
uyarlamasi ile asilabilir.

Bu cercevede, Gediz Deltasi Strdurulebilir Turizm Plani'nda, 6zellikle temel ilkeler ve bilesenler
agisindan faydalanilacak modeller belirlenmistir. Ve alanin 6zgun sartlari ve katilimcilarin tercihleri
dogrultusunda uyarlanmistir. (Kurgulanan model, 5. bélimde detayli olarak tarif edilmektedir.)

Stratejik Konumlama

SuUrdurulebilir turizm, strddrdlebilir kalkinmanin bir alt kimesi olarak buttinsel bir yaklasim gerektirir.
Bu dogrultuda, Gediz Deltasi Surdurulebilir Turizm Plani'nin "blyUk resim" olarak ifade edilebilecek
cercevede dogru konumlandirilmasi sarti yerine getirilmistir.

Surdurllebilir kalkinmanin dikte ettigi "kaynaklarin akila" kullanimi, glinimuz sartlarinda yetki
sahibi farkli merciler ve ilgi sahipleri arasinda saglanmasi gereken bir esglidim gerektirmektedir.
Bu ilke ile paralel olarak, Gediz Deltasi icin gelistirilen planin, alanin yer aldigi sehir ve Glkenin resmi
idari organlari tarafindan gelistirilen kalkinma planlari ve stratejiler ile celismemesi gerekmektedir.
Tim calismalarin ortismesi ve tamamlayici nitelikte olmasi gerekmektedir.

Ulkemizde turizm politikalarinin belirlenmesi, sektérin icerisinde kabul edilen hizmetler ve bunlarla
ilgili planlama, tesvik ve desteklerin diizenlenmesi konularindaki en yetkili resmi idari kurum, Turkiye
Cumbhuriyeti Kaltlr ve Turizm Bakanhgi'dir. T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanh@i tarafindan yayinlanan
"TUrkiye Turizm Stratejisi (2023) ve Turkiye Turizm Stratejisi Eylem Plani (2007-2013)", 28 Subat
2007 tarih ve 2007/4 sayili Yiksek Planlama Kurulu karariyla onaylanmis ve 02 Mart 2007 tarih
ve 26450 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir. 9. Kalkinma Plani ¢ercevesinde
tamamlanmasi dngorilen, Turk Turizminin Ana Plani olarak yayinlanan bu belge; tlkemizin dogal,
kdlturel, tarihi ve cografi degerlerini koruma kullanma dengesi icinde kullanmayi 6ngérmektedir.
Bu dogrultuda turizm alternatiflerini gelistirerek tlkemizin turizsmden alacagi payi arttirmayi
hedeflemektedir.

Strateji icerisinde kaynaklar noktasal olarak ele alinmamakta, gelisim akslari boyunca turizm
bolgeleri ve turizm kentleri olusturacak sekilde dustinilmektedir. Strdurdlebilir turizm vizyonunun
gerektirdigi bicimde turizm UrGnindn cesitlendirilmesi bu cercevede geceklestirilecektir.

Gediz Deltasi Strdurdlebilir Turizm Plani, Ttrk Turizminin Ana Plani'nda ifade edilen (2.2) numarali
"Vizyona yonelik ilkeler" ile tamamen 6rtismektedir.

Gediz Deltasi Surddrdlebilir Turizm Plani, Ana Plan'da ifade edilen stratejiler baglaminda
degerlendirildiginde, alanin cografi konumu itibari ile bakanlikca belirlenen 8 Turizm Gelisim
Bolgesi, 7 tematik Turizm Gelisim Koridoru veya 10 yeni turizm kenti icerisinde yer almamaktadir.

Gediz Deltasi Strdurulebilir Turizm Plani, Tdrk Turizmi Ana Plani ile dncelikle Gg noktada ortlismektedir;
(3.10) numaral "Kentsel Olcekte Markalasma Stratejisi", (3.11) numarali "Turizm Cesitlendiriimesi
Stratejisi", ve (3.4) numarali "i¢ Turizm Stratejisi".
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Kentsel Olcekte Markalasma Stratejisi hedefleri cercevesinde istanbul, Ankara, izmir ve Antalya'da
"Sehir Turizmi Projesi" baslatiimasi énerilmektedir.

Turizm Cesitlendirilmesi Stratejisi, alternatif turizm cesitlerinin gelistirilmesini dngdrmektedir. Doga
amacli turizmin altyapi ve cevre diizenlemelerinin yapilacagi ve cagdas teknolojiyle desteklenecegi
ifade edilmektedir.

Ic Turizm Stratejisi, toplumun farkli kesimlerine uygun kalite ve fiyatta turizm Grini alternatiflerinin
sunulmasini 6ngormektedir. Bu dogrultuda tim bdlgelerde alternatif turizmin gelistirilmesini
dnemsemektedir. Alternatif Urlinlerin tanitim ve pazarlamasinin yapilmasi icin kamu, 6zel sektdr
ve STK'ler arasinda esgidimin saglanmasi gerekli bulunmaktadir.

Boylece hem i¢ turizm gelirlerinin arttirilmasi, hem de kaynak ve degerlerimizin korunmasi
hedeflenmektedir.

Yukarida ifade edilen noktalarin yani sira, Gediz Deltasi StrddrUlebilir Turizm Plani, Ttrk Turizmi
Ana Plani ile (3.6) numarali "Ulasim ve Altyapinin Glglendirilmesi®, (3.7) numarali "Tanitim ve
Pazarlama", (3.8) numarali "EGitim", ve (3.9) numarall "Hizmet Kalitesi" strateji ve hedeflerinde de
ortlismekte ve tamamlayici bir rol oynamaktadir.

Ulkemizde korunan dogal alanlar, T.C. Cevre ve Orman Bakanhigi'nin yetki alanindadir. izmir Kus
Cenneti, 30 Ocak 2001 tarih ve 24656 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrlrlige giren "Sulak
Alanlarin Korunmasi Yénetmeligi" kapsamindadir. T.C. Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan "izmir
ili Durum Raporu" yayinlanmistir. Bunun yaninda, T.C. Cevre ve Orman Bakanligi Doga Koruma
ve Milli Parklar Genel Mudurligid Doga Koruma Dairesi Baskanh@i Sulak Alanlar Sube MudurlGgu
tarafindan "Sulak Alanlarda Yénetim Planlamasi Rehberi" yayimlanmistir.

Gediz Deltasi Strddrdlebilir Turizm Plani, "izmir ili Durum Raporu'nda" yer alan (G.6.) numarali
"Turizm ve Cevre lliskisi", (T.3.) numarali "Ekonomik ve Sosyal Faaliyetlerin, Cevrenin Tasima
Kapasitesini Asmayacak Bicimde Planlanmas!”, (T.5.) numarali "Cevreye Duyarli Arazi Kullanim
Planlamasi" icerisinde belirtilen ilkeler, hassasiyetler ve yonlendirmeler dogrultusunda hazirlanmistir.
Gediz Deltasi Surdurulebilir Turizm Plani, "Sulak Alanlarda Yénetim Planlamasi Rehberi'nde yer
alan 166 numarall "Ziyaretgiler, Turizm ve Rekreasyon icin Planlama" icerisinde ifade edilen ilkeler
ile de ortusmekte ve celismemektedir.

T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi BERN ve RAMSAR sdzlesmeleri
konularinda da yetkili idari kurumdur. Gediz Deltasi izmir Kus Cenneti, 1998 yilinda, Turkiye'nin
17 Mayis 1994'te resmen taraf oldugu RAMSAR Sdzlesmesi kapsamina alinmistir. T.C. Cevre ve
Orman Bakanligi tarafindan "Ramsar Alanlari ve Diger Sulak Alanlar icin Yénetim Planlamasi Yeni
Rehberi" yayimlanmistir.

Bern Sozlesmesi kapsaminda baslatilan ve Avrupa Birligi korunan alanlar agini olusturmaya yonelik

"Natura 2000" projesine entegrasyonu hedefleyen ve "Zimrit Ag" olarak adlandirilan calismalar
da T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi onderliginde yurttilmektedir.
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GEDIZ DELTASI SURDIJ

Gediz Deltasi Surdurulebilir Turizm Plani, "Ramsar Alanlari ve Diger Sulak Alanlar icin Yonetim
Planlamasi Yeni Rehberi" icerisinde yer alan (1.2.) ve (1.4.) numarali maddelerde ifade edilen ilke
ve yonlendirmeler ile uyum icerisindedir. S6zlesmenin (3.) maddesi olan "akilcl kullanim" ilkesinin
uygulanmasini saglamaktadir. "Natura 2000" projesinin Turkiye'deki ¢alisma alanlarindan birinde
gerceklesen bir emsal olarak Gediz Deltasi Strdurulebilir Turizm Plani, Natura 2000 projesinin
Turkiye'deki yansimasi olan "ZUmrit Agl" proje ana hedeflerinin timuyle ortlismekte ve etkinlestirici
bir rol oynamaktadir.

Ulke genelinde T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanlhigi ve T.C. Cevre ve Orman Bakanligi'nin ardindan,
bolge ézelinde bu calismayi ilgilendiren resmi idari kurum izmir Blytksehir Belediyesi'dir. izmir
BlyUksehir Belediyesi tarafindan yayinlanan "izmir Blytksehir Belediyesi 2006 - 2017 Stratejik
Plani" aciklanan vizyon ve misyon cercevesinde bir "Durum Analizi" yapmanin yani sira, belirlenen
stratejik alanlarda amacg, hedef, proje ve faaliyetleri kapsaml bir sekilde aciklamaktadir.

Turkiye'nin en énemli illerinden biri olarak izmir icin turizmin ve Gediz Deltasi'nin énemi "izmir
BuyUksehir Belediyesi 2006 - 2017 Stratejik Plani" icerisinde "izmir ilinin Sosyoekonomik ve Cografi
Durumu" adli bolimde (4.1.1.) ve (4.9.) numarali maddelerde acik¢a gorilmektedir. Gediz Deltasi
Sdrddrdlebilir Turizm Plani, "izmir BlyUksehir Belediyesi 2006 - 2017 Stratejik Plani'nda" aciklanan
13 stratejik alandan 7 tanesi ile drtiismekte olup bu alanlar icin belirtilen amag ve hedeflerle uyum
icindedir.

Gediz Deltasi Strdurilebilir Turizm Plani'nin, "izmir BlyUksehir Belediyesi 2006 - 2017 Stratejik
Plani" ile dogrudan ortlstigu ve burada belirtilen amaclara katki sagladigi noktalar; (7.2) numarali
"Cevre Koruma ve Cevre Saghgi" alaninda belirtilen (1) numarali stratejik amag, (7.3) numarali
"Imar / Kentsel Koruma ve Tasarim" alaninda belirtilen (1) ve (2) numaralar stratejik amaclar, (7.7)
numarali "Kltdr, Egitim, Spor, Sosyal Hizmetler ve Halkla iliskiler" alaninda belirtilen (1) numarali
stratejik amacg, (7.8) numarali "Turizm, Fuarcilik ve Dis iliskiler" alaninda belirtilen stratejik amac
ve bunun kapsaminda belirtilen (1) ve (2) numarali hedefler, (7.11) numarali "Yesil Alanlar,
Rekreasyon Alanlari, Parklar" alaninda belirtilen stratejik amag ve bunun kapsaminda belirtilen (1)
ve (2) numarali hedefler olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Bunlara ek olarak Gediz Deltasi Strddrdlebilir Turizm Plani, "izmir Blyuksehir Belediyesi 2006 -
2017 Stratejik Plani" icerisinde belirlenmis olan (7.1) numarali "Yonetim" ve (7.11) numaral "Bilgi
ve lletisim Teknolojileri" stratejik alanlari ile uyum icerisinde ve bunlar kapsaminda ifade edilen
stratejik amaclara islevsel olarak katki saglayacak niteliktedir.
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GEDIZ DELTASI SURDURULEBILIR TURiZM

GEDIZ DELTASI SURDURULEBILIR TURIZM (YONETiISiM) MODELI

Temel olarak "yonetisim", kiresellesme ve uluslararasi entegrasyon ile gelisen ve degisen yonetim
anlayisidir. Ozellikle 2004 yilinda Birlesmis Milletler Kamu Yonetimi Uzman Komitesi toplantisinda
somutlasan bu anlayis, katilimci ve paylasimci bir sdre¢ gerektirmektedir.

Klasik olarak turizm gelisim modelleri ve yonetim semalari birbirinden ayri tarif edilir. "Strddrdlebilir
turizmin" bir yonetim bicimi olmasi ve bunun gerektirdigi buttnsellik, turizm gelisim slrecinin
kurgulanmasi ve uygulanmasini bir arada tarif eden bir yonetisim modeli gerektirmektedir.
(Bknz 4. BAlim)

Yerel turizmi gelistirme ve strdurdlebilirligin saglanmasina yonelik ¢abalar, ortak bir ana hedefe
yonelik olmak kaydiyla, esgldim icerisinde ve bagimsiz ydratilen bir islevler bitlnl olarak ortaya
cikar.

Ortak hedefin belirleyiciliginin korunmasi ve farkli uygulayicilarin, uygulamalarin arasindaki esgtdim
kurulmasi yerel bir kurumsallasma ile saglanabilir. S6z konusu kurumsallasma, turizm Grintnin
sUrddrulebilir turizm ilkeleri dogrultusunda olusturulmasi ve yonetimi sdreclerini kapsayan bir
yonetisim modeli ile hayata gecer.

KlcUk ada devletleri gibi bagimsiz varis noktalari da dahil olmak Uzere, yerel turizmde strdirilebilirligin
saglanmasina yonelik cabalar arasinda basarili ve basarisiz 6rneklere rastlanmaktadir. Basarili olarak
degerlendirilen 6rnek ¢abalar; temel ilkeler veya genel bir yol haritasi saglamaktadir. Bunun disinda
bolgesel sosyoekonomik, politik ve cografi farkliliklar sebebiyle net ve/veya tekrarlanabilir bir
prosedur tarif edememektedir. Birgok drnekte gdzlenebilecedi gibi, genellikle tek bir cekim odaginin
korunmasi anafikri etrafinda sekillenen "yeni" bir model tretilmesi saglikh degildir. izlenmesi gereken
yol edinilen toplam tecribelerin sagladig birikimden faydalanarak, benzerliklerin azami oldugu,
basarili bir modelin modifikasyonu ve uyarlanmasidir.

Bu calismada uluslararasi ve/veya yerel kurumlar tarafindan, turizmde strddrulebilirligin saglanmasina
katki olarak bir kismi genel, bir kismi belli bir varis noktasi 6zelinde hazirlanan farkli inisiyatifler
incelenmistir. Bu inisiyatifler Sekil 1'de 6zetlenmistir.
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GEDIZ DELTASI SURDURULEBILIR TURIZM PLANI VE PAZARLAMA STRATEJI

iNISIYATIF

Akdeniz'de Sorumlu Turizm

Avrupa Konseyi Tavsiyeleri

Avrupa Korunan Alanlarda
Surdurdlebilir Turizm
Yonetmeligi

Biyocesitlilik ve
Turizm Konvansiyonu

Dinya Surdurulebilir
Turizm TUzUgu

Gelismekte Olan Kicik
Ada Devletlerinde
Surdrdlebilir Turizm
Gokkusagr Modeli

Kirsal Varis Noktalarinda
Entegre Kalite Yonetimi

Kiiresel Ahlak ilkeleri

Mavi Plan

Milli Parklar ve Korunan
Alanlarin Turizm igin
Gelistirilmesi

Montana Modeli

PAN Parklar

Surdurdlebilir Tasarim
Rehberi

Surdurdlebilir Turizm igin
Tur Operatérleri inisiyatifi

Turizm Ekoturizm ve
Korunan Alanlar

HAZIRLAYAN
KURUM

WWEF Internatinoal

Avrupa Konseyi

Avrupa Birligi
Cevre Genel Mudurligu

Biyogesitlilik Konvansiyonu
Sekreteryasi

BM Diinya Turizm Orgiitd,
BM Cevre Programi,
UNESCO Avrupa Komisyonu
BM Diinya Turizm Orgiiti ,
BM Cevre Programi

Avrupa Komisyonu

Portekiz Hikimeti

Avrupa Birligi Girisimler
Genel Madurlaga

BM Diinya Turizm Orgiiti
BM Cevre Programi Akdeniz
Hareket Plani Akdeniz

Surdurdlebilir Kalkinma

BM Diinya turizm Orgiit,
BM Cevre Programi, [UCN

ABD Montana Eyaleti
Montana Eyalet Universitesi

WWEF International

ABD Milli Parklar Dairesi

BM Cevre Programi
Tur Operatérleri Inisiyatifi

Uluslararasi Cevre Orglitleri
Federasyonu IUCN

WWEF International

41 Uye Ulke

Avrupa Milli Parklar
ve Korunan Alanlar
Federasyonu -
EUROPARC

Taraflar

Genel

Genel

Portekiz Hikumeti

Avrupa Birligi
Uye Ulkeler

Genel

Barselona Sézlesmesi

Taraflar

Genel

ABD Montana

Eyaleti

PAN Paklar

ABD Milli Parklar

Tur Operatorleri
inisiyatifi Uyeleri

Genel

Akdeniz Varis
Noktalari

Avrupa varig
Noktalari

Milli Parklar ve
Korunan Alanlar

Kiresel

Kiresel

Kiguk Ada
Devletleri ve
Diger Adalar

Peneda Geres
Milli Parki

Kirsal Turizm
Varis Noktalari

Kiresel

Akdeniz
Varis Noktalari

Milli Parklar ve
Korunan Alanlar

Yerel Turizm
Gelistirme

Milli Parklar ve
Korunan Alanlar

Milli Parklar ve

Korunan Alanlar

Turizm
Operasyonlari

Milli Parklar ve
Korunan Alanlar

Sekil 1. Surdurdlebilir Turizm inisiyatifleri
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- ilkeler
« Uygulama Rehberi

« Tavsiyeler
- ilkeler ve Rehber

- Tlzuk
- ilkeler
- Strateji ve Eylem

Plani Yontemi

- Degerlendirme Rehberi
- Ornek Calismalar

« Uluslararasi Anlasma

Maddeleri

- ilkeler
- Tavsiyeler

« Deklarasyon
- ilkeler ve Kriterler

- Tavsiyeler
+ Temel Konular
- Ornek Calismalar

+ Model

- Tavsiyeler
- Uygulama Esaslari
- 15 Ornek Calisma

- ilkeler

« Tavsiyeler
- Oneriler

- Onemli Konular

« Avallik

« Yorumlama Rehberleri
- Egitim

+ Model

- ilkeler
« Kriterler

- ilkeler
+ Hedefler
« Tasarim Rehberi

- Baglilik ifadesi
- ilkeler
« Programlar

- Onemli Konular
- izZleme Degerlendirme

Yonetim Teknikleri

TARIH

1999

1993

1999

1997

1995

1998

1999

1999

1999

1992

1998

1997

1995

2000

1996




GEDIZ DELTAS! SURDURULEBILIR TURIZM PLANI

Sekil 1'de 6zetlenen inisiyatifler, Gediz Deltasi Strdurdlebilir Turizm Plani'nda, ortak bilesenler
agisindan degerlendirilmis ve 6zgiin modelin kurgulanmasi bu degerlendirme sonucunda secilen
modeller Gzerinden gergeklestiriimistir.

Gediz Deltasi Strdurdlebilir Turizm Plani 3. bolimde belirtilen "Strdtralebilir Turizm ilkeleri"
dogrultusunda ve 4. bolimde tarif edilen strateji cercevesinde; ortak ilkeler baglaminda "Gokkusagdi
Modeli", strateji ve eylem plani stirecleri baglaminda "Avrupa Strddrulebilir Turizm Yoénetmeligi"
ve yerel strdUrdlebilir turizm gelistirme streclerindeki ortak bilesenler baglaminda "Montana
Modeli" ve son olarak turizm Uriintnln strddrdlebilir tasarimi baglaminda "Strdurulebilir Tasarim
Rehberi", Gediz Deltasi 6zgin ydnetisim modelinin kurgulanmasinda faydalanilan inisiyatifleri
olusturmaktadir.

"Gokkusagl Modeli", Portekiz'de "Peneda Geres Milli P'arki 6zelinde, INTERREG kapsaminda, Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlatilan bir calismada tanitiimaktadir. Model, uzun dénemde yerel
ekonomik kalkinma konusuna yerel halkin kontrol ve yonlendirmesinin entegre edilmesini savunan
"Yerel Halka Dayanan isletmeler" olgusuna dayanmaktadir. Sekil 2'de temel olarak ifade edilen
"Gokkusaglr Modeli"ne dayanarak korunan alanda strdurulebilirlik baglaminda, turizmin etkin rol
oynadigi bir alt model gelistirilmistir (Sekil 3). Gokkusagr modeli, her ne kadar strddrulebilirligin
cevre korumaya indirgendigi anlayistan tam olarak kopamayip kaynak konusundaki klasik hatali
varsayimlari yeniden Uretse de, korunan alanlara haiz bélgelerde yerel birikimlerin yerel ekonomik
kalkinma konusuna entegrasyonu lzerinde kurulmasi ve pazar bilesenini icermektedir. Bu bilesen,
Gediz Deltasi Surdurllebilir Turizm Stratejisi ile 6rtismekte oldugundan, Gediz Deltasi 6zgin
modelinin kurgulanmasinda modelden faydalanilmistir.

"Avrupa Surdurulebilir Turizm Yonetmeligi" Avrupa Birligi Cevre Genel Mudurltgu tarafinda LIFE
projesi kapsaminda olusturulan ve "Avrupa Milli Park ve Dogal Parklar Federasyonu - EUROPARC"
tarafindan uygulamaya konan bir ¢alismadir. Gokkusagr modelinde oldugu gibi ¢evre koruma
misyonunun surdurdlebilirligi golgeledigi bu yonetmelik, strateji ve eylem plani tariflerinde;

+ Sosyal, ekonomik ve cevre kisitlarinin teshisini,

+ Resmi idari organlar ve yerel halkin katiiminin saglanmasini,

 Temel kalkinma hedefleri cercevesinde, etkin degerlendirme mekanizmalarini iceren bir eylem
plani hazirlanmasini,

ongordugu icin Gediz Deltasi Surddrulebilir Turizm Stratejisi'yle drtismektedir. Bu baglamda
Gediz Deltasi 6zgln modelinin kurgulanmasinda yOnetmelikten faydalaniimistir.

YEREL

EKONOMI

Sekil 2. Gokkusag modeli
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YORUMLAMA

TURIZM

DOGAL VE
KULTUREL

ALTYAPI

DEMOGRAFi

TARIM

Sekil 3. Gokkusadi alt modeli

"Montana Modeli", Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Komisyonu'nun "Denizler ve Turizm"
konulu 11. oturumunda uluslararasi platformda tanitilmistir (Sekil 4). Turizmin 6n planda oldugu
yerel strdurulebilir kalkinma cabalari arasinda en saglikli modellerden biri olarak 6ne ¢ikmakta ve
gecerliligini korumaktadir. Amerika Birlesik Devletleri Montana Eyaleti ile Montana Eyalet Universitesi
tarafindan gelistirilip uygulanmistir. Ozellikle ender rastlanan bir sekilde cekim odadi olgusunun
dogru bir sekilde modele entegrasyonu ve akis semasindaki gercekgilik ile Gediz Deltasi Strdurdlebilir
Turizm Stratejisi ile ortak bilesenler baglaminda en ¢ok 6rtiisen model konumundadir. Bu dogrultuda
Gediz Deltasi 6zgiin modelinin olusturulmasinda temel olarak faydalanilan uluslararasi - yerel

ornektir.
Cekim
ve Tesis |
Vatandas
Tepki

!

Komite
Olusturma

Vizyon ve
hedef
belirleme

Turizm

Pazarlama

Proje
Belirleme-
Oneriler

Proje
kapsami

A A A

Vatandas
Tepki

Sekil 4. Montana modeli

"Slrdurdlebilir Tasarim Rehberi", Amerika Birlesik Devletleri Milli Parklar Dairesi tarafindan yayimlanan
rehber, "Strddrdlebilir Turizm Gelistirme" konusunda her ne kadar klasik ¢evre koruma duygusalligini
gosterse de, rehberin icerisinde yer alan ekosistem uyumu, ayricalik yaratma ve islev kaygilarini
tasimaktadir. Bunlarla birlikte basite indirgeme, asgari maliyet ve efor ile genislemenin saglanmasi
gibi tasarim Ozelindeki pratik katkilari ile Gediz Deltasi 6zgtin modelinde faydalanilan bir inisiyatiftir.
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Gediz Deltasi Strdurdlebilir Turizm (Ydnetisim) Modeli

Bu model 3. ve 4. bolimlerde verilen bilgiler ve belirtilen ilkeler dogrultusunda, 6ncelikle ulusal
ve yerel resmi idareler tarafindan agiklanmis strateji ve planlar ile ¢elismeyen niteliktedir. Aksine
bunlara katki saglayacak sekilde drtlisen ve tamamlayici bir isleve sahiptir. Sekil 1'de gdsterilen
temel veya basarili uluslararasi inisiyatiflerden faydalaniimistir. Buna gore sirdurilebilirligin
gerektirdigi yaklasim cercevesinde katilimci ve paylasimal bir sire¢ sonunda, ayni katilim ve paylasim
olgusunun surekliligi ile garanti altina alinacak sekilde olusturulmustur. Model Sekil 5'te
gosterilmektedir.

Gediz Deltasi Surdurulebilir Turizm Ydnetisim Modeli, her biri "stire¢" olarak algilanan ve tarif edilen
iki ana bilesenden olusmaktadir;

« Bir kalkinma araci olarak Gediz Deltasi'nda strdurulebilir turizm gelistirmek Uzere tasarlanarak
uygulamaya konacak olan aktiviteler butdn ile ilgili strec.

+ Gediz Deltasi'nda kalkinma vizyonu cercevesinde, tim bu aktivitelerin yonetimi ile ilgili olarak,
ilgi sahibi paydaslarin organize olma bicimini gosteren yonetsel sirec.

Sekilde de gorilebildigi gibi, temel bilesen iki stire¢ ve bunlarin alt bilesenleri arasindaki etkilesim
modele dinamizm katmakta ve gereken surekliligi saglamaktadir.

Temel ekonomik faaliyetlere ek olarak Gediz Deltasi'nda sirdurdlebilir turizm gelistirmek amaciyla
tasarlanarak uygulanacak aktivitelerin timu, Gediz Deltasi'nin "turizm Grind" olarak ortaya cikan
surectir.

Sekil 5'te goraldugu gibi bu sureg, temel bilesen niteligiyle, yine her biri bir stirec olarak tanimlanan
ve ifade edilen belli alt bilesenlerden olusmaktadir. Turizm Grini temel bileseni;

-+ Cekim odaklarinin tanimlanmasi,

+ S6z konusu ¢ekim odaklari merkezinde gerceklesecek rekreasyonel ve sosyal tim aktivitelerin
belirlenmesi

- Aktiviteleri kolaylastirici ve zenginlestirici her tirli mal ve hizmetin,
- Tasarlanmasi,
- Uygulamaya konarak hayata gecirilmesi,
- Pazarlanmasi strecleri,

« SUreglerin tim asamalarinda devrede olan "izleme ve degerlendirme" bileseni ile strekli kilinarak
ortaya ¢lkmaktadir.

Tdm bu alt bilesenler, "turizm Grind" temel bileseni ile diger temel bilesen olarak tarif edilen
"yonetsel slire¢" arasindaki etkilesim sonucunda somutlasmaktadir.

Modelde ifade edilen diger temel bilesen, turizm Grlnu bileseni ile ilgili tim slreclerin yénetimi
ile ilgili olarak ilgi sahibi tim paydaslar tarafindan kurgulanan "yonetsel stre¢"tir.

Bu slire¢ modelde de gorulebildigi gibi etkin bir organize olma bigimidir.
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Yonetsel sureg bileseni, "yonetisim birimleri" ve "yonetisim araglarn" olmak Uzere iki alt bilesen
grubundan olusmaktadir:

+ YOnetisim Birimleri
- Temel yonlendirici odak olarak "calisma grubu’,

- Ozellikle strateji ve tasarim bilesenleridir. Ancak bunlarla sinirl kalmayacak sekilde, katiim ve
sorumluluk paylasimini saglayan odak olarak "danisma grubu,

- SUrecler 6zelinde olusturulan "komite"ler,

- Strecler 6zelinde olusturulan kooperatif, birlik, ve/veya diger iktisadi isletme bicimleri veya
dernekler.

+ YOnetisim Araglari
- Surecler 6zelinde gerektiginde kurgulanan calistaylar,
- Sliregler 6zelinde gerektiginde dizenlenecek seminerler,

- Slrecler 6zelinde organize edilecek ziyaretler/agirlamalar.

Calisma Danisma
™ —

\ 4

| iktisadi Birimler J:

A

P : Paydaslar

I&D : izleme ve Degerlendirme
Pz  :Pazarlama

TO  : Turizm Uriint

V) : Uygulama

Sekil 5. Gediz Deltasi Strdurilebilir Turizm Yonetisim Modeli
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GEDIZ DELTASI TURIZM URUNU

Bu plan, Gediz Deltasi Yonetim Plani'nda belirtilen hedefler dogrultusunda, temel olarak strddrdlebilir
kalkinmanin saglanmasina yoneliktir. Buna gdre alanda, temel ekonomik faaliyetlere paralel olarak
sUrdurulebilir turizmin gelistirilmesi kararlastiriimistir. Turizm Urdnd, bu dogrultuda hazirlanan
planin temel bilesenlerinden biridir.

Gediz Deltasi turizm Grind, 3. ve 4. bélimlerde ifade edilen anlayis ve ilkeler dogrultusunda
olusmaktadir. 5. béliminde tarif edilen 6zgln bir modele dayanmaktadir.

5. bélimde tarif edilen yonetisim modelinde de ifade edildigi gibi plani olusturan bilesenler birer
"slire¢" olarak algilanmakta ve tarif edilmektedir. Ayni ¢cercevede, Gediz Deltasi turizm UrlinU de
esgudum icerisinde farkl islevlere sahip bir strecler bitinl olarak ortaya c¢ikmaktadir.

Surdardlebilir kalkinmanin bir alt kiimesi olarak strdurilebilir turizm yénetim bigiminin gerektirdigi
Uzere, Gediz Deltasi turizm Grind de bilimsel ve temel ilkeler cercevesinde ilgi sahibi paydaslarin
gorUs ve kaygilar dogrultusunda sekillenmistir.

Surdurdlebilirligin gerektirdigi buttnsellik icerisinde, Gediz Deltasi turizm UrdnU, ulusal diizeyde
T.C. Kultur ve Turizm Bakanligi tarafindan yayinlanan "Turizm Ana Plani" ve yerel dlcekte izmir
BUyulksehir Belediyesi tarafindan yayinlanan "2006 - 2017 Stratejik Plani" ile uyumlu, s6z konusu
belgeler ile ¢elismeyen ve drtisen bir bicimde tamamlayici bir nitelikte sekillenmistir. Bu dogrultuda
Gediz Deltasl turizm Urlnd, mevcut bir varis noktasi olarak izmir ilinin turizm GriinG icerisinde
degerlendirilerek bunu ¢esitlendirmektedir.

Gediz Deltasi turizm Urtind yapisal baglamda, modidiler olarak birbirini tamamlayan, ancak birbirinden
bagimsiz olarak da Uretilip tketilebilen, cekim odaklari ve ¢cekim odaklari merkezli rekreasyonel
ve sosyal aktiviteler ile bunlari kolaylastirmaya yonelik mal ve hizmetlerin sunumundan olusan bir
urln sepetidir. Bu sepette Urlnlerin merkezini olusturan cekim odaklari, yerine gére mevcut cekim
odaklariin yeniden tasarlanmasi, yerine gére yeni ¢ekim odaklari kurgulamak suretiyle
sekillendirilmistir.

3. boluimde de belirtildigi gibi turizm Grdnlnin "satilabilir" olmasi sarti, tasarim sirecinde pazarlama
bileseninin de g6z dnline alinmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, Gediz Deltasi turizm GrlnU
bilesenlerinin kurgulanmasinda, ayni planin 7. boliminde de belirtildigi gibi temel hedef kitle
Onem tasimaktadir. Hedef kitle olarak basta ylksek okul mezunu, egitimli kesim olacak sekilde,
izmir halki secilmistir.

GD Turizm iiriinleri tahlosu

~ ANAURUN
iZMIR KUS CENNETI
DESTEK URUNLER YAN AKTIVITELER

Gediz Yilligi

Sasali Dogal Yasam Parki

Tuz Uretim Alani Gezisi

Agirlama Merkezi

Sulak Alan Uygulama ve Egitim Merkezi Rehberler Odasi Ortaklig

Gediz Bahgeleri Gocuk Cevre Egitimleri

Mandira Prehistorik Yerleske Canlandirmalari

Yerel Uriinler Jeolojik Tarih Vurgusu

Sasali Kus Miizesi
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Gediz Deltasi turizm Grln sepeti iki ana bilesenden olusmaktadir. Gediz Deltas’'nin temel turizm
urdnU olarak Izmir Kus Cenneti ve alan icerisinde kurgulanan "destek Urin sepeti".

Uriin Tipi

Uriin Adi

Hedef Kitlesi

Uygulama Araglari

 Kus gozlemcileri:

Yabana Ulke vatandaslari
Turk vatandaslari
Arastirmacilar

« |zmir ve Manisa'da ikamet eden:

- Uriin tasarimi: Farkli kitleleri cekme

dogrultusunda belirlenen kus ttirleri
lzerinde pazarlama calismalari

+ Fiyat politikasi ve

Uyelik/destekgi politikalari

+ Ozendirici uygulamalar

(Ziyaretci/destekgi siniflamasina gére
hediyeler, ulasim kolayliklari,

TEMEL 1.izmir Kus Cenneti Doga meraklilari Urlin sepeti iskontolari)
URUN Doga sevenler - Destek driinler ve hediyelik esyalar
Rekreasyon talebinde bulunanlar + Basili materyaller
(Destek Urlnler ile ortak) (afisler, brosurler, tanitim dosyalari)
« Kruvaziyer ziyaretcileri + Tanitim toplantilar
« Tur operatorleri ve turist rehberleri - Internet sitesi
« Izmir'de ikamet edenlerin rekreasyon talebi: - Uriin tasarimi
Universite mezunlari - Fiyat politikasi
Hayvanat bahgesi ziyaretcileri + Reklam
1. Sasali Dogal Yasam Parki Yakin mesafe yogun yerlesim bélgeleri sakinleri | « Tanitim araci
BFE{fJTNEI[(ER 2. Gediz Deltasi Agirlama Merkezi Yakin mesafede yasayan cocuklu aileler + Ulasim kolayliklari

3. Sulak Alan Uygulama ve
Egitim Merkezi

Doga Sevenler

+ Manisa'da ikamet edenlerin rekreasyon talebi:

+ Kombine urtinler
+ Hediyelik esyalar

4. Gediz Bahceleri Universite mezunlari + Basili malzemeler

5. Mandira Hayvanat bahgesi ziyaretcileri (Afisler, brosurler, tanitim dosyalari)
6. Seyrek Sucugu Doga sevenler - Internet sitesi

7. Gediz Ablalari + Kus cenneti ziyaretcileri + Tanitim aktiviteleri

8. Yerel Uriinler « Tur operatorleri ve turist rehberleri (Alisveris merkezleri, secilmis parklar
9. Sasall (Kus) Miizesi + Gida Uruinleri ve yerel Urlinler pazarlamacilari ve oyun alanlari)

1. TEMEL URUN

1.1 izmir Kus Cenneti

Izmir Kus Cenneti, en basit haliyle mevcut bir turizm Grininin ve/veya cekim odaginin, yeniden
tasarlanmasi ve UrUnlestirilmesi ile Gediz Deltasi turizm UrlinU sepetindeki yerini almaktadir.

Izmir Kus Cenneti, Gediz Deltasi icerisinde 8000 hektarlik bir alani kapsayan genis bir kiyi sulak
alanidir. Farkli habitatlari barindiran bu alanda iki ytzin tzerinde kus tirl ve 6nemli tuzcul bitki
trleri bulunmaktadir. Bildigimiz kadariyla 19. ylzyilin sonlarindan beri ziyaretci ceken izmir Kus
Cenneti bugln bir yandan uluslararasi s6zlesmelerle de garanti altina alinmis korunan bir doga
alani, diger yandan alanda bulunan antik yerlesim yerleri sebebiyle arkeolojik sit alani stattlerini
tasimaktadir. Dlinyada bircok varis noktasi, bu 6zelliklerin yarisina bile sahip olmadigi halde bir
cekim odagi olarak kabul edilmekte ve kimi zaman cazip bir turizm UrlinU olarak da pazarda yer
edinmis durumdadir.
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Cekim odagi olarak izmir Kus Cenneti'nin Urlnlestiriimesi "korunan alan" niteligi sebebiyle son
derece hassas bir strectir. Seyahat enddustrisinin temel handikabi olarak kabul edilen, "Grind
olusturan kaynaklarin irrasyonel kullanimi", korunan dogal alanlarda 6zellikle 6n plana ¢ikmaktadir.
Surdurdlebilirlik cercevesinde aranacak olan "koruma kullanma dengesi" en kritik nokta olarak
ortaya cikmaktadir.

© Omer Déndiiren

Sahip oldugu "dogal ve kdilturel" hazine baglaminda izmir Kus Cenneti, 6zellikle alana ismini veren
kuslar merkezinde bir cekim odagidir. ideal sartlarda, alanda kus gozlemine yénelik aktivitelerin
ve bunlari kolaylastiracak ve zenginlestirecek birkag mal ve hizmetin tasarlanarak sunulmasi, turizm
Urdnu olarak ¢zellikle korunan alan baglaminda yeterlidir.

"Teknik" olarak bakildiginda, izmir Kus Cenneti'nin turizm Grlnd; rekreasyonel ve/veya bilimsel
kus gozlemi aktiviteleri icin gereken rotalar, yurtyuds yollari, seyir teraslar, gozlem kuleleri ve
benzeri dizenleyici unsurlari en basit halleriyle ¢6zimleyerek yine en basit halleriyle yiyecek-icecek,
saglik, bilgilendirme, hediyelik esya, benzeri mal ve hizmetlerin sunulmasini saglayarak olusturulabilir.

S6z konusu Urtinun pazarlamasi da ¢cekim odaginin oldukga kisitli etki alani icin yeterli olacak
sekilde basit ve klasik yontemler ile ¢c6zimlenebilir. Ancak, ne ideal sartlardan ne de klasik bigimlerin
arzulanan islevleri yerine getirmesinden bahsetmek mumkandur.

Gercekgi bir bakis acisiyla s6zu edilen klasik bicimler, giinimuzde en ideal sosyoekonomik sartlara
sahip bolgelerde bile (birkag istisna disinda), koruma islevini yerine getirmek icin gereken asgari
finansal kaynagi, gereken sureklilikte saglayamamaktadir. Boylece koruma faaliyeti direkt olarak
etkinligini yitirebilmekte ve korunan alan tehdit altina girmektedir. Bu sikintilar birebir 6lcekte izmir
Kus Cenneti icin de gecerlidir.

© Tamer Zeybek \ FLAMINGO
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Korunan alani daraltmak, sosyal aktiviteleri arttirarak belli alanlarda ziyaret ve aktiviteleri
yogunlastirmak, kontrolsliz 6zellestirme ile kisa vadede finans girdisi saglamak gibi yontemler
ozellikle sulak alanlar s6z konusu oldugunda, ¢6ziim Uretememektedir. Bu yontemler, strddrdlebilir
kalkinma kavraminda bahsedilen "kabul edilebilir degisim sinirlar" baglaminda yerel halkin onayi
ile uygulanmis olsa bile genellikle bu secim icin gereken "bilgilendirilmis mutabakat/onay" 6gesinden
yoksundur.

Problem, denklemde farkli bilesenlerin rahatlatimasi ile ¢cozulebilir. izmir Kus Cenneti 6zelinde de
ifade edildigi gibi, cekim odagr ¢zellikle kuslar merkezinde ortaya cikmakta ve bunun oldukca kisitli
bir etki alani bulunmaktadir. Bir baska deyisle, benzer Urlnlerin de var oldugu pazarda, rekreasyonel
ve/veya bilimsel amaglarla kus gézlemciligi aktivitelerine katilan kitle ve bu kitlenin ekonomik
imkanlari kisithdir.

© Omer Dondlren

Bu noktada, izmir Kus Cenneti icin gelistirilen strateji, "cekim odaginin etki alanini genisletmek"
olarak ortaya ¢ikmistir. S6z konusu strateji, cekim odaginin etki alani disinda kalan kitleler icin
cekim odaginin farkli yorumlanmasi ile midmkdin olacaktir.

Cekim odaginin farkli yorumlanmasi ile kastedilen, kuslarin etki alani disinda kalan tercih sahiplerinin
ilgi odaklariyla kus cennetinin sahip oldugu degerler arasindaki ortak noktalarin belirlenmesidir.

= H P e G T LTAH &
s HIFET

Bl g eoo 5@ i
GCekim odaginin farkli yorumlanmasinda, birey ve grup olarak insan icin her zaman ¢ekici olan

"estetik", "stikanet", "heybet", "glc¢" ve "slrat" gibi gorece ve soyut nitelikler ile her zaman etkili
olan "sUrpriz" etkeni tzerinde durulmus ve bu niteliklere sahip olan kuslar 6n plana tasinmistir.
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© Melih Ozbek KUCUK KERKENEZ

GCekim odaginin farkl yorumlanmasi, bu ¢ercevede s6z konusu kitlelerin tercihleri dogrultusunda
kurgulanan farklilastirlmis ziyaret cesitleri ve tim bunlarin iletisimi ile izmir Kus Cenneti turizm
UrnG zenginlestiriimektedir. Burada ifade edilen zenginlestirme, izmir Kus Cenneti'nin olagan
ziyaretcilerine yonelik olarak sunulmakta olan rekreasyonel ve/veya bilimsel kug gézlemi aktivitelerinin
kiglk modifikasyonlar ile korunmasini icermektedir. Sonugta, tim kisitlarina ragmen séz konusu
hedef kitle, alanin kiymetini en fazla bilen ve alandaki strdurulebilirlik cabasini en fazla destekleyen
kilit bir glctar.

Sonug olarak izmir Kus Cenneti turizm Griing, iki ana grupta degerlendirilen farkli hedef kitlelerine
yonelik olarak farklilastirilmis rekreasyonel ve bilimsel kug gdzlemi aktiviteleri ile bunlari kolaylastirici
ve zenginlestirici mal ve hizmetlerden olusmaktadir.

Birinci hedef kitle olarak nitelenen kus meraklilari, doga sevenler, ornitoloji veya sulak alanlar
konularinda veya ilgili hizmet sektdrlerinde calisanlar, diger bir deyisle olagan ziyaretciler icin Izmir

Kus Cenneti'nde halen sunulmakta olan "yesil tur", "mavi tur" gibi rotalar, ilgi bazinda organize
edilen munferit geziler ve alan ile ilgili cesitli konularda yapilan sunumlar strdurulecektir.

© Melih Ozbek = == _ TEPELI PELIKAN

Diger grup olarak nitelenen hedef kitle ise ¢cekim odaginin farkli yorumlanmasinda bahsedilen
kavramlar Uzerinden yaklasilacak gruplardir. "Strat" olgusu Uzerinden, avlanirken hizi saatte 400
km'yi bulan gokdogan, "estetik" olgusu tzerinden flamingo, "glc" ve "korku" olgulari Gzerinden,
en blyuk baykus tlrl olarak yavru ceylan buytkliginde memelileri avlayabilen ve gece avlanan
puhu "strpriz" etkeni Gzerinden, alan ile 6zdeslesmis yalicapkini, kara leylek ve yarali taklidi yapan
akca cllibit demografik olarak farkli bircok grubun ilgisini nesnellestirerek alana yonlendirmekte
kullanilacaktir. Bunlarin yani sira tepeli pelikan, yilan kartali ve tavsancil gibi etkileyici kuslar,
poyrazkusu, angit, sumru, kirlangic gibi genel doga imaiji ile 6zdeslesmis kuslar da ilgiyi pekistirmek
icin kullanilacaklardir.
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Bahsedilen yaklasim cercevesinde, belli kuslar merkezinde kurgulanacak olan rekreasyonel aktiviteler;
ulasim dahil ve ulasim harig olabilecek sekilde klasik kus gozleminden daha kisa bir zaman icerisinde,
yiyecek icecek, rahatlama ve yorumlamayla "tadi damakta kalacak" sekilde sonlandirilacaktir.

©-Tamer Zeybek 3 - — KARA-LEYLEK

One cikarilan her kus 6zelinde kurgulanan mini ziyaretler, tatillerde veya kruvaziyer yolculara
yonelik olarak bir araya getirilerek de sunulabilecektir. Ornegin yil boyunca Uctepeler civarinda
gokdogan temali geziler ile Homa Dalyani civarinda flamingo ve tepeli pelikan gezileri, sonbaharda
kuzeydeki tuz tavalari ve sazliklarda kara leylek temali geziler, Homa Dalyani ve deniz kenarlarinda
poyrazkusu veya kiyi kuslari temal bir gezi, yalicapkini temali bir gezi ve Poyraz Tepe'de yirtici
kuslar temali geziler sunulabilir.

Rotarlar, ylrlyUs yollari, seyir teraslari,
saglik hizmetleri, yiyecek-icecek hizmetleri,
hediyelik esya, bilgilendirme, ulasim

Rekreasyonel ve
Bilimsel Kus - Doga
Gozlemcileri

Hazir rotalar

(Mavi Tur, Yesil Tur)

izmir Kug Cenneti
Turizm Urdnu

Hiz, estetik, gli¢, heybet, strpriz
hizi saatte 400 Km'yi bulan Gokdogan

Diger Grup Ziyaretgiler

Temall Geziler
(Poyraz Tepede Yirticl Kus Gezisi)

izmir Kus Cenneti turizm iiriiniiniin hayata gecirilmesi dogrultusunda yapilmasi
gerekenler sunlardir:

« Izmir Kus Cenneti'nin yonetisim biriminin belirlenmesi.

Bu karar bir uzlasma ve bunu gésteren hukuki bir belge ile izmir Kus Cenneti'nin yonetimi ile ilgili
kurumsal sorumlulugu tarif etmelidir.

« Peyzaj dizenlemesi temel insan ihtiyaclarini kolaylastirma ve estetik gerekliliklerin 6tesinde
olmamalidir.

Gediz Deltas'nin Koruma Durumunun lyilestirimesi icin Bélge Yerleskelerinde Siirdiiriilebilir Turizmin Olusturulabilmesi Projesi



Alanda belli bolgelerde ayni anda kacg kisinin olacagi, izlenmesi dngérilen yer ve canlilara uzaklik,
Ozellikle korunmasi gereken alanlarin ulasilamamasi gibi islevleri yerine getirdiginden "koruma
kullanma dengesi" anahtar olarak kabul edilmektedir. Peyzaj dlizenlemesi ayrica uzun vadede
asgari efor ve maliyetle genisletilmis kullanimi da saglayabilecek dnemli bir aractir. YirUyUs
parkurlari, seyir teraslari ve kus gézlem Uniteleri, bilgi panolari, ¢cép kontrol, tuvaletler, yiyecek
icecek sunum yerlerinin timund kapsayan butlnsel bir tasarimin hayata gegirilmesi gerekmektedir.
(Bu bolim sonunda peyzaj uygulama ornek resimleri sunulmustur.)

- Urln kalitesinin en énemli bilesenlerinden birinin yonetilen strecler icerisindeki insan iliskileri
olmasi, "kalifiye personel" olgusunun kritik rolinin altini cizmektedir.

Izmir Kus Cenneti yonetisim birimi ¢c6zimlendigi andan itibaren, yapilacak ilk is strekli ve destek
personelin belirlenmesi olmalidir. Personel ile ilgili olarak hizmet s6zlesmelerinin hazirlanmasi ve
yerel ntfusun kalifiye olabilmesini saglayacak egitim programlarinin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

- Belli kus tirleri 6zelinde ve sezonlara gére farklilastirilmis gezi rotalarinin ve saatlerinin
belirlenmesi, pazarlama ile ortak bir slre¢ olarak farkli ortakliklar olusturulmasi gerekmektedir.

Alan ici ulasim araclarinin tespit edilerek tedarik edilmesi gerekmektedir.

Alan ici ulasim araclari da cesitlendirilmelidir. Koruma faaliyeti icin gerekli ve bu amacgla sinirli
motorize araclarin yani sira, ziyaretcilere yonelik olarak izmir Kus Cenneti yonetisim biriminin
elindeki imkanlar dogrultusunda, tatil koylerinde veya golf tesislerinde kullanilan elektrikli araglar
tercih edilebilir. Aracin yerden yUksekligi gibi modifikasyonlar dustintldiginde ortaya cikacak olan
maliyet, reklam almak veya sponsorluk gibi yontemlerle ¢6zUlebilir. Bunun yani sira ilave Ucret
karsiiginda dag bisikletiyle sinirli sayida olmak kaydiyla, izmir turizm Grintnin bir parcasi olan
"fayton" ile gezinti sunulabilir. Bisiklet ve fayton tarzi hizmetlerin sunumu, alan hakkinda temel
bir egitim almis yerel halk arasindan 6zendirilecek girisimci/isletmeciler tarafindan yapilabilir.

Ziyaretci merkezinde yiyecek icecek hizmetleri sinirli sayida sunulmaya devam edilmelidir.

Bunun yani sira, peyzaj dizenlemesi dogrultusunda, Lodos Tepe gibi belli yerlerde otomatik icecek
satis makineleri yerlestirilebilir veya belli donemlerde kiclk istasyonlarda ayran ve corba sunulabilir.

Saglik hizmetlerinin eksikligi seyahat endustrisi icerisinde tim Urlnler icin ciddi riskler tasimaktadir.

Ozellikle doga turizmi icerisinde eksikligi hissedildigi anda "gec kalinmis" oldugundan varis noktalari
telafisi cok zor ve uzun suren krizlerle karsi karsiya kalmaktadir. izmir gibi 6nemli bir sehrin sinirlari
icerisinde, herhangi bir varis noktasinin saglik hizmetlerini ¢cozimlememek gibi bir [iksu yoktur.
Izmir Kus Cenneti yonetim birimi ¢c6zimlendigi anda gerek hizmet anlasmalari ile 6zel sektérden,
gerek kamu idarelerinin saglayacagi imkanlarla alanda olabilecek saglik ile ilgili her turlG ihtiyacin,
tanimh bir mekanizma igerisinde karsilanmasi saglanmalidir. Alanin peyzaj dizenlemesi acil
durumlara karsi onlem olarak ziyaret sirasinda ihtiya¢ duyan ziyaretcilerin kullanabilecegi bir sistemi
de entegre etmelidir; bu alan icerisinde belli siklikta yerlestirilecek olan dahili bir "kirmizi telefon"
veya telsiz olabilecegi gibi, detaya girmeden sadece acil bir durum oldugunu bildiren bir "panik
digmesi" de olabilir. Bunun yani sira ziyaretci merkezi icerisinde yer alabilecek bir ilkyardim istasyonu
da kurulabilir.

2. DESTEK URUNLER

Destek Uriin sepeti, islevsel olarak isminden de anlasilabilece@i gibi Gediz Deltasi turizm Grindnin
tasarlanmis ve organize olmus "strdurilebilir kalkinma destek sistemidir". izmir turizm Grininin
bir pargasi olarak farkli aktivite ve hizmetleri kapsayan tek bir sisteme hayat veren organizasyonun
bir parcasidir.
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Gediz Deltasi turizm GrinUnin ikinci ana bileseni "destek Uriin sepeti"dir. Destek Uriin sepeti,
3. ve 4. boluimde belirtilen ilkeler ve stratejiler cercevesinde ve 5. bolimde tarif edilen yonetisim
modeliyle iliskilendirilmistir. Destek Urln sepeti icin ¢cekim odaklari, alanin kdlttrel ve tarihsel
degerleri, geleneksel insan hareketleri incelenerek tasarlanmistir. Cekim odaklari, rekreasyonel
ve/veya sosyal aktiviteler ile bunlari kolaylastirici ve zenginlestirici mal ve hizmetlerin sunumundan
olusmaktadir. Ayni cercevede, s6z konusu tasarimlar yerel nifusun faydasi esas alinarak

sUrdUrulebilirligin gerektirdigi katilimci strecler ile gerceklestirilmistir.

Destek Uriin sepeti, yapisal olarak diger temel bilesen olan izmir Kus Cenneti'nden farklilik
gOstermektedir.

Izmir Kus Cenneti bileseninde, mevcut bir cekim odagi merkezinde tek tir rekreasyonel ve/veya
sosyal aktivite Uzerinde iyilestirmeler ve modifikasyonlar ile sekillenen bir Grin s6z konusudur.
Destek Uriin sepetinde ise turizm Urlnu, birbirinden farkli rekreasyonel ve/veya sosyal aktivitelerin
gerceklestirildigi yeni cekim odaklari tasarlanarak olusmaktadir. Bununla birlikte "dogal yasam
parki" ve mize gibi bu ¢cabadan bagimsiz olarak gerceklestirilmesi planlanan unsurlar da bittnsellik
icerisinde degerlendirilmistir. Boylece destek Urtin sepeti tim bunlari kolaylastiracak ve zenginlestirecek
mal ve hizmetlerin entegre edilmesiyle ortaya ¢cikmaktadir.

Destek Urln sepeti, her biri farkli bir stre¢ olarak algilanan ve tarif edilen alt bilesenlerden
olusmaktadir.

Yeni ¢cekim odaklari merkezinde sekillenen mal ve hizmetlerin, pazarlamayi da kapsayan yonetim
sUrecleri, her alt bilesene ait yonetisim biriminin yetki ve sorumlulugu altinda gerceklesecektir.
Destek Urtin sepetini olusturan bilesenler sunlardir: Sasali Dogal Yasam Parki, Gediz Deltasi Agirlama
Merkezi, Sulak Alan Uygulama ve Egitim Merkezi, Gediz Bahceleri, Mandira, Seyrek sucugu, Gediz
Ablalari, Yerel Urtinler, Sasali (Kus) Mizesi.

2.1. Sasah Dogal Yasam Parki

2008 yili icerisinde acllmasi planlanan hayvanat bahcesi, Gediz Deltasi turizm Grin sepetinin dnemli
bir parcasi olacaktir.

Izmir Blyuksehir Belediyesi 2006-2017 Stratejik Plani'nda da belirtildigi gibi Sasali Belediyesi sinirlari
icerisinde bir Dogal Yasam Parki kurulmaktadir. Gediz Deltasi Strdurulebilir Turizm Plani 7. bélimde
de bahsedildigi gibi temel hedef kitle olarak degerlendirilen izmir halkinin ziyaret edecegi park,
Gediz Deltasi icin 6nemli bir sans olarak degerlendirilmektedir. Gediz Deltasi StrdurUlebilir Turizm
Plani 5. bolimde tarif edilen yonetisim modelinde gérilen, basta izmir Kus Cenneti yonetisim
birimi olmak Uzere Gediz Deltasi turizm Urln sepeti icerisinde yer alan tim yonetisim birimleri
entegre bir pazarlama stratejisi icerisinde bu sansi degerlendireceklerdir.

2.2. Gediz Deltasi Agirlama Merkezi

Agirlama Merkezi, alanin sahip oldugu kultirel degerler ve arttirlmakta olan sosyal becerilerin,
mikro UrUnler olarak sergilendigi ve satisa sunuldugu bir "carsi" niteliginde olacaktir.
Izmir Kus Cenneti'nin olagan ve yeni ziyaretcilerine yonelik, kus cenneti icerisinde sunulamayan
yiyecek icecek hizmetlerinin kapsamli olarak sunuldugu alandir. Ayrica destek Urlin sepetinin diger
alt bilesenlerine ait Urlnlerin, 6zellikle yerel girisimcilere ve/veya Gediz Deltasi turizm UGrinU
yonetisim birimlerine ayrilan yerlerde satisa sunuldugu sosyal bir alandir.

Destek Urln sepeti kapsaminda tasarlanan yeni bir ¢cekim odagi olarak Gediz Deltasi Agirlama
Merkezi, Seyrek Belediyesi tarafindan tahsis edilen alanda kurulacaktir. Bu dogrultuda yapilmasi
gerekenler sunlardir:

Gediz Deltasi Agirlama Merkezi yonetisim biriminin olusturulmasi, sorumluluk ve yetki alaninin
tanimlanmasi gerekmektedir.
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S6z konusu yoénetisim birimi, bir iktisadi isletme biciminde, yerel girisimcilerden veya onlarin ortaklig
ile olusmus bir tlzel kisilige isletme akdi ile verilebilecegi gibi, baslangicta "calisma grubu" tarafindan
uygun gorilen bir birim tarafindan da olusturulabilir.

« Alanin peyzaj dlizenlemesi, ziyaretci akis plani tasarimi dogrultusunda aktivitelerin yerlestirilerek
¢6zimlenmesi, bu kapsamda gerekli alt ve Ust yapilarin tamamlanmasi.

Mikro Urlnlere ayrilan yerler icin hazirlanacak kullanim sozlesmeleri ve hukuki ¢ercevenin
belirlenmesi.

Yol levhalari ve bilgi panolarinin hazirlanarak yerlestirilmesi.

Personel belirlenmesi, personel sdzlesmelerinin hazirlanmasi ve kiyafetlerinin ¢ozimlenmesi.
2.3. Sulak Alan Uygulama ve Egitim Merkezi
Gediz Deltasl Yonetim Plani cercevesinde kurulmasi dngérilen uygulama ve egitim merkezi, sulak
alanlar ve korunan alanlar baglaminda arastirma yapan ve egitim veren kitleler icin bir cekim odadi

olacaktir.

S6z konusu kitle ve onlarin etkileyecedi cevrede diger ziyaretgiler, alanda farkli aktivitelere katilacak
ve tasarlanan mikro drUnleri (sunulan mal ve hizmetleri) kullanacaklardir.

Sulak Alan Uygulama ve Egitim Merkezi'nin kurulmasi dogrultusunda yapilmasi gerekenler sunlardir:

« Sulak Alan Uygulama ve Egitim Merkezi'nin yonetisim biriminin belirlenmesi.

+ Merkezin konumlanacagi alanin belirlenmesi, gereken alt ve st yapinin tamamlanmasi.
Merkezin kullanim s6zlesmesinin hazirlanmasi.

Ege Universitesi Su Urlnleri Fakiltesi gibi alandaki ve konu 6zelindeki diger paydaslarla
isbirliklerinin kurgulanmasi.

Merkezin yonetisim birimi tarafindan olusturulacak aktivite ve programlarin diger ydnetisim
birimlerine iletilmesi.

2.4. Gediz Bahceleri

Gediz Bahceleri, destek Urlin sepetinin alt bileseni olarak tasarlanan yeni bir ¢ekim odagidir.
Bununla ilgili mal ve hizmetlerin sunuldugu 6zgin bir turizm Grdnd kurgusu olarak ortaya
cikmaktadir.

Temelde, alan disindaki aileler ve kliclk arkadas gruplarina yoneliktir. Parsellenerek kisisellestirilmis
sebze, meyve veya cicek bahcelerinin ekimi, bakimi, kisaca isletilmesini kapsayan bir tasarimdir.

Gediz Bahgeleri'nin kullanicisi olacak kisilerin tercihleri ve secimleri dogrultusunda kiralayacaklari
parsellerde, alandan satin alacaklari fidanlar kendileri veya yerel isletmeciler tarafindan ekilecek
ve bakimi yapilacaktir. Gediz Bahgeleri isletmecileri, arzu edildiginde ayni sekilde ekinlerin toplanmasi
konusunda da yardimci olacaklardir. S6z konusu isletmeciler tamamiyla yerel ntGfusun arasindan
6zendirilerek ve belli kisa egitimler verilerek soézlesme ile belirleneceklerdir.
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Gediz Bahceleri, alandaki temel ekonomik aktivite olarak tarimdan kaynaklanan yerel uzmanligin
farkl degerlendiriimesi ile ek bir ekonomik girdi saglamaktadir.

Bu alt bilesenin temel 6zelligi, cagdas yasam bigimleri icerisinde eksikligi hissedilen birey-doga
iliskisini basit ve dogal bir ¢c6zimleme ile saglayacak olmasidir. Ve Gediz Deltasi'nin degerleri,
onemi konusunda biling arttirici bir rol oynayarak alanin farkli paydaslar tarafindan sahiplenilmesi
yoninde bir fayda saglayacaktir. Bu konuda yapilmasi gerekenler sunlardir:

Gediz Bahceleri yonetisim biriminin olusturulmasi.

- isletme esaslari belirlenerek isletmecilere yonelik tesvik ve egitim programlarinin belirlenmesi,
tdm bunlari kapsayan isletmecilik sozlesmesinin hazirlanmasi.

- Gediz Bahceleri'nin pazarlama faaliyetlerinin belirlenmesi. isletmecilik sdzlesmesi pazarlama
faaliyetini, yonetisim birimi yetki ve sorumlulugu altinda tutarak masraflarin isletmecilere
yayllmasini éngorebilir.

+ Gediz Bahceleri'nin konumlanacagi alanin belirlenmesi ve parsellenmesi, gereken alt ve Ust
yapinin tamamlanmasi.

Gediz Bahgeleri'nde sunulacak hizmetin temelini olusturacak ekinlerin belirlenmesi ve fidanlarin
temini. Bu konuda, Ege Universitesi Ziraat Fakdltesi gibi, alandaki paydaslar ile kurulacak
isbirliklerinin kurgulanmasi.

Gediz Deltasi ziyaretcileri icin Gediz Bahgeleri kullanim cesitleri ve fiyat politikalarinin belirlenmesi,
bu dogrultuda kullanim sdzlesmelerinin hazirlanmasi ve pazarlama faaliyetlerinin ¢c6ziimlenmesi.

Diger Gediz Deltas! turizm UrunU bilesenleri yonetisim birimleriyle koordinasyon ve ortak
pazarlama faaliyetlerinin belirlenmesi.

Mandira yonetisim birimi destek Urlin sepeti icerisinde tamamlayici bir mal ve hizmet saglayicisi
islevi gorecektir.

Gediz Deltasi'nin temel ekonomik faaliyetlerinden biri olan hayvancilik konusunda iyilestirme ve
gelistirme cabalari, Gediz Deltasi Yonetim Plani kapsaminda farkli mecralarda yapilan ¢alismalarla
sUrdurllmektedir. S6z konusu c¢abalardan biri olarak; belirlenecek bir alanda faaliyete ge¢mesi
tasarlanan mandira, Gediz Deltasi StrdUrUlebilir Turizm Plani 3. bolimde belirtilen "strdUrUlebilir
turizm ilkeleri" dogrultusunda konumlanmaktadir. Bunun yani sira, mandirada Uretilen Grtnlerin
"agirlama merkezi'nde yer almasiyla destek Grln sepetinin bir bileseni olacaktir. Bu konuda yapiimasi
gerekenler sunlardir:

Mandira yonetisim biriminin belirlenmesi ve olusturulmasi.
« Mandiranin konumlanacagi alanin gevresel ve lojistik kaygilar dogrultusunda belirlenmesi,
gereken alt ve Ust yapinin ¢evresel 6nlemler alinarak tamamlanmasi.

Gediz Deltasi strdurdlebilir kalkinma cabasinin bir bileseni olarak Gretim bicimi ve standartlari,
saglik ve cevresel etki kaygilari dogrultusunda planlanmali. Uluslararasi standartlar, kanun ve
yonetmeliklerde yer alan regtlasyonlarin da ilerisinde olacak sekilde belirlenmeli ve kontroli
saglanmali.
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Bir Gediz Deltasl deg@eri olarak entegre markalastirma calismasinin yapilmasi ve bu dogrultuda
ortak pazarlama faaliyetlerinin belirlenmesi.

« Mandira Urinlerinin Gediz Deltasi Agirlama Merkezi icerisinde sunulmasina ydnelik olarak 5.
bolimde tarif edilen ydnetisim modeli cercevesinde, gerek goérildtuginde yenileri kurulabilecek
ilgili yonetisim birimleri arasinda belirlenen hukuki cerceveler ve sézlesmeler dogrultusunda
koordinasyonun saglanmasi

2.6. Seyrek Sucugu

Seyrek sucugu, belli kitlelerle kisith olsa bile mevcut bir farkindalik yaratmis olmasiyla Gediz Deltasi
destek Uruin sepetinin bir alt bilesenidir.

Ekonomik boyutunun yani sira cesitlilik, pazarlama ve markalasma konularinda karsilikli firsatlar
sunmaktadir. Bu Urlin konusunda yapilmasi gerekenler sunlardir:

Gediz Deltasi'nda surdurulebilirlik baglaminda paydaslarin mutabakati ile ortaya ¢ikan ortak
vizyon cercevesinde Seyrek sucugu Uretim standartlarinin saglik ve cevresel etki kaygilari
dogrultusunda gelistirilmesi ve Ureticilerin belirlenmesi.

5. bolimde tarif edilen yonetisim modeli cercevesinde, gerek gorildigu takdirde, kooperatif
veya ortaklik seklinde ayri bir tlzel iktisadi isletme olarak Seyrek sucugu tretim ve / veya satisi
konusuna odaklanilmasi. Satis kanallarinin belirlenmesi ve ortak markalastirma faaliyetlerinin
yurutllmesi gibi islevleri yerine getirecek bir ydnetisim birimi olusturulmasi.

« Bir Gediz Deltasi Grtnu olarak entegre markalastirma ¢alismasinin yapilmasi ve bu dogrultuda
ortak pazarlama faaliyetlerinin belirlenmesi.

Seyrek sucugunun Gediz Deltasi Agirlama Merkezi icerisinde sunulmasina yonelik olarak ilgili
yonetisim birimlerinin koordinasyonunun saglanmasi.

2.7. Gediz Ablalan

"Gediz Ablalan" seklinde isimlendirilen rlin, 6zgin bir organize sosyal hizmet olarak destek Urtin
sepetinin bir alt bilesenidir. islevsel olarak Gediz Deltasi turizm Grind icerisinde "kolaylastirici ve
zenginlestirici bir hizmet" olarak ortaya cikmaktadir.
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S6z konusu hizmet, temel kullanici veya faydalanici olarak ¢ocuklara, dolayisiyla cocuklu ailelere
yonelik sosyal ve rekreasyonel bir aktivitedir. Belli yas grubundaki cocuklarin, alanda hos vakit
gecirmelerini saglamaktadir. Cocuklarin Gediz Deltasi 6zelinde izmir'in dogal ve kiltirel degerlerine
yonelik sosyal becerilerini arttiracak bir aktivite olarak tasarlanmistir.

Gediz Ablalari olarak sunulan hizmet, Gediz Bahceleri bileseninde oldugu gibi, oncelikli olarak
Mavisehir gibi yakin mesafede bulunan cok katli yerlesim merkezlerinde yasayan cocuklu ailelere
yonelik olarak tasarlanmistir. Ancak cesitli nedenlerle alani ziyaret eden ailelerin cocuklarina ve
okul gruplarina da ayni hizmeti verebilecek sekilde kurgulanacaktir.

S6z konusu hizmetin sunulmasi, yerel halk icerisinden katilmayi arzulayan ve bu dogrultuda
belirlenmis bir egitim programina katilacak olan geng kizlarimiz tarafindan gergeklestirilecektir.
Gediz Ablalari'nin kurumsallasmasi dogrultusunda yapilmasi gerekenler sunlardir:

+  Gediz Ablalari olarak isimlendirilen hizmetin sunulmasi ile ilgili yénetisim biriminin olusturulmasi.

+ Gediz Ablalari'nin egitim ve formasyonu icin gereken programlarin, streglerin pargasi olan
paydaslarin katkilariyla ¢6ztmlenmesi.

S0z konusu hizmetle ilgili glinlUk aktivite ve programlarin belirlenmesi ve hizmetin sunulacagd
glnler ve zaman araliklarinin belirlenmesi.

- Hizmetin bilesenleri olarak pazarlama faaliyetleri ve fiyat politikasinin; Gediz Ablalar'nin kiyafetleri,
cocuklara verilecek hediyeler ve ulasim da dahil olacak sekilde belirlenmesi. Fiyat politikasinin,
diger bilesenlerin yonetisim birimleri ve paydaslarla olusturulacak isbirliklerinin belirlenerek
koordinasyonun saglanmasi.

« Hukuki cercevenin belirlenerek hizmet sézlesmelerinin hazirlanmasi.

2.8. Yerel Uriinler

Turizm Urdnunln belirlenmesinde incelenen alanin sahip oldugu kdilturel degerler arasinda yerel
drlnler de yer almaktadir. Yerel Urlnler, tarihsel olarak alandaki yasam bigimleri ve ekonomik
aktiviteler cercevesinde ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik olarak ortaya ¢ikmis etkin ¢6ztmlerdir.
Turizm Grlnleri, hali ve kilimler, testiler ve kipler, yayiklar, dokumalar ve islemeler, yoéreye 6zgi
kdltdrel motiflerin kullanimi ile el sanatlarina donustrler. Yerel Grtnler, bunlarin yani sira zaman

icerisinde alanla 6zdeslesmis yodurt, ayran, tarhana, eriste, kavun ve benzeri tarimsal veya hayvansal
drdnleri de kapsamaktadir.

© Burcu Parmak
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Gediz Deltas’'nda toprak testi ve kipler, sazliklardan sepetcilik, alanda yetisen yiksek kalite pamukla
dokunan esyalar, tuzlada kisitl bir sekilde yapilan sus esyalari, deniz kabuklari ve yerel malzemelerle
ortaya cikan sus ve hediyelik esyalar ile tarhana, ayran ve kavun 6ne cikmaktadir.

© Doga Dernegi

Sosyoekonomik sartlar bircok yerde yoreye 6zgu kdlttrel motiflerin, el sanatlarinin azalmasina
hatta yok olmasina sebep olmaktadir. Yerel Urtinler, cekim odaklarinda gercgeklestirilen sosyal ve
rekreasyonel aktiviteleri zenginlestiren bir bilesendir. Bu nedenle yerel Grlnlerin destek Uriin sepeti
icerisinde yer almasi, hem kulturel degerlerin sonraki nesillere aktariimasi hem de ilave bir ekonomik
girdi saglamasi icin strdlrulebilirlikle 6rtdsmektedir.

Surdurdlebilir turizmi hayata gecirecek olan yonetisim bicimi, Grtinlerin devamliligini saglayacak
sekildedir. Yerel halkin Gretime katilimini, egitim ve tesvikler ile saglayarak, satis strecini kolaylastirarak
sOz konusu alt bilesenin kurumsallagsmasini saglamaktadir. S6z konusu aktivite i¢cin yapilmasi
gerekenler sunlardir:

Aktivitenin organizasyonu ve ydnetisim biriminin belirlenmesi.

Yerel halkin katilimi dogrultusunda, yonetisim modeli icerisindeki bir baska birime baglanabilecegi
gibi aktivitenin kendi yonetisim birimi de olusturulabilir.

Urtinlerin ve hikayelerinin belirlenerek gereken tretim ve sunum standartlarinin ve fiyat
politikasinin belirlenmesi.

MuamkUn olan Urdnlerin birbirini tamamlayan ve zenginlestiren bir bicimde kombinasyonlarinin
olusturulmasi.
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Toprak kap icerisinde yogurt, sepet ve dokuma kombinasyonlari, alani sembolize eden kus ve
diger yoresel motiflerin kullanimi ile birlikte 6zgin sunumlara donUsir ve Grinin kimligini
guglendirirler.

+ EQitim mekanizmalarinin kurulmasi ve hayata gegirilmesi.

Gereken malzemelerin sdrekliliginin saglanmasi.

Sunum ve satis noktalari olarak izmir Kus Cenneti de dahil olmak tzere, cesitli yerlerde 6zellikle
Gediz Deltasi Agirlama Merkezi icerisinde yer almasi saglanmali.

Diger yonetisim birimleriyle ortak pazarlama faaliyetlerinin belirlenmesi.
2.9. Sasal (Kus) Miizesi

Sasali Belediyesi tarafindan, izmir Bly(ksehir Belediyesi destegi ile Sasal'da kurulmasi planlanan
mize, bir mikro ¢ekim odagi olarak destek Urln sepeti icerisinde yer alacaktir.

Mdizenin strdUrdlebilir turizm yénetisim bicimi dogrultusunda diger bilesenlerle entegrasyonu
ortak yonlendirmeler ile saglanabilecektir. Bu konuda yapilmasi gerekenler sunlardir:

Muze yonetiminin, Gediz Deltasi turizm Urna icerisinde, kurulma asamasinda destek Grin
sepeti bilesenleriyle iliskilendirilmesi.

Ziyaret saatleri, 6zel sergi ve gosterimler gibi alanda ziyaret akisiyla ilgili konularda koordinasyonun
saglanmasi.

Mize yonetiminin, diger bilesenlerin yonetisim birimleri ile ortak pazarlama faaliyetlerinin
belirlenmesi.

Muze icerisindeki bilgi istasyonu ve hediyelik esya satis yerinde diger bilesenlere ait, uygun olan
Urdn ve hizmetlerin de yer almasinin saglanmasi.

YAN AKTIVITELER

Planin hazirlik stirecinde yirutilen calistaylarda, destek Uriin sepetinin zenginlestiriimesi dogrultusunda
katiimcilar tarafindan ortaya atilan fikirler ve yapilan dneriler, yan aktiviteler kapsaminda
degerlendirilmistir.

Yan aktiviteler sunlardir:
Gediz Yilligi, planlanan ve uygulanan tim aktivitelerin, bunlara katilan insanlarin, resimlerle
hikayelestiriimesidir. Ozgln bir kayit belgesinin olusturulmasiyla yan Griin olarak tim satis ve

pazarlama noktalarinda sunulabilir.

Tuz Uretim Alani Gezisi, alandaki gezi rotalarinin yaninda belli 6zel ilgi alanlarina hitap edebilecek
bir tur olarak dnerilmektedir.
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© Mustafa Uguz m

Rehberler Odasi Ortakligi, izmir Turist Rehberleri Odasi'nin ylrittigu "Cocuk ve Miize" aktivitesinin
Gediz Deltasi alanini da kapsam icine almasidir. Planin hazirlik slirecinde paydas olarak katilan
temsilciler tarafindan dnerilmistir. S6z konusu uygulama, Gediz Ablalari gibi destek Uriin sepetinin
diger bilesenlerine de fayda saglayabilecegi gibi pazarlama firsatlari da yaratabilecektir.

Uygulama ve arastirma merkezinde c¢ocuk cevre egitimi verilmesi dnerilmistir.

Panaztepe arkeolojik alaninin bir cekim odagi olarak Gediz Deltasi turizm Urtinline entegrasyonu
onerilmistir.

Alandaki rekreasyonel ve sosyal aktivitelerin cesitlendirilmesi dogrultusunda prehistorik yerleske
canlandirmalari yapilmasi énerilmistir.

Alanda 6zel bir yerde veya Gediz Deltasi turizm UrlinU bilesenlerinde jeolojik tarih vurgusu yapilmasi
onerilmistir.
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GEDIZ DELTASI TURIZM URUNU PAZARLAMA PLANI

Gediz Deltasi turizm Urtini baglaminda "pazarlama", dncelikle Grln gelistirme stratejisi ve tasarim
asamasinda, ardindan fiilen gerceklestirilecek olan etkinlikler seklinde iki farkl dizlemde 6nem
arz etmektedir.

Gediz Deltasi Strdurulebilir Turizm Plani 6. bélimde tarif edildigi gibi, Gediz Deltasi turizm Grdnd,
bUtlnsel olarak birbirini tamamlayan, ancak bagimsiz olarak da islev géren bilesenlerden olusmaktadir.
Gediz Deltasi StrdUrUlebilir Turizm Plani 5. bélimde tarif edilen yonetisim modelinde de gériilebilecedi
gibi, bu niteligiyle planda yer alan bélimleri bagimsiz olarak degerlendirmek mumkin degildir.

Pazarlama, ilk olarak 3. ve 4. bélimlerde ifade edilen ilkeler ve bilgiler dogrultusunda, alan icin
gelistirilen turizm Grlnlnin "satilabilir" olmasi sarti cercevesinde glindeme gelmektedir. Turizm
Urlnuinl olusturan faaliyetlerin ve bunlarla ilgili mal ve hizmetlerin, belirlenen ¢ekim odaklari
dogrultusunda pazar kisitlarinin ve firsatlarinin tasarim asamasinda degerlendirilmesiyle kurgulanmasi
gerekmektedir. Bu strateji ile yonetilen strecte pazarlama bileseni, bir eylemler bltini olarak
tekrar gindeme geldiginde blyulk avantajlar saglamaktadir.

Yukarida bahsedildigi gibi pazarlama, klasik anlamda turizm Grindndn tanitimi ve satisina yonelik
bir eylemler bitlinU olarak strdurllebilir turizm plani icerisinde kritik bir rol oynamaktadir.
Bu noktada asagidaki unsurlar, gerceklestirilecek pazarlama etkinliklerinin cercevesini cizecektir;
Tasarlanan turizm Grdntnin konumlanmasi
« Turizm Urininin merkezinde yer alan ¢ekim odaklarinin nitelikleri
Urlniin timu ve alt bilesenleri ile ilgili hedef kitleler
Turizm Urdnd 3. ve 4. bolimlerde de belirtildigi gibi resmi idari kurumlar tarafindan agiklanan
ulusal ve yerel stratejiler dogrultusunda tamamlayici bir rol oynayacak sekilde konumlandiriimaktadir.
Bu dogrultuda, surddrdlebilirligin de bir geregi olarak Gediz Deltasi turizm Grind; Turkiye'de onemli
bir varis noktasi olan Izmir ilinin turizm GrdnuU icerisinde 6zgln, uyumlu ve etkin bir bilesen olarak
yer almaktadir.
Gediz Deltasi turizm Griininin merkezinde yer alan cekim odaklari; izmir Kus Cenneti ve deltanin
sahip oldugu kdltlrel degerlere dayandirilan rekreasyonel ve sosyal hizmetler olarak sekillenmistir.
(Bkz 6. BoIUm)
Bu dogrultuda pazarlama etkinlikleri ¢ekim unsurlari olarak dogayla iliskilendirilen saflik, basitlik,
ihtisam, stkdnet ve otantizm algilari Uizerinden "yenilenme", "ait olma" ve "sahip ¢lkma" kavramlarindan
harekete gececektir.
Gediz Deltasi turizm Grlnund olusturan bilesenlerin farkli hedef kitleleri olmakla birlikte, bitunsel
olarak bakildiginda temel hedef kitle, basta ylksekokul mezunlari olmak tzere Izmir halki olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Gediz Deltasi Surdurulebilir Turizm Plani streglerinde, faydalanilan kaynaklarda yer alan bilgiler
dogrultusunda yapilan bu stratejik secim, temel olarak su unsurlara dayanmaktadir:

izmir ilinin dinamik ve guicli ekonomik yapisi,
« izmir ilinde egitimli kesimin, Ozellikle kadinlarin sayisal orani ve etkinligi,
izmir ilinin blUylime tarzlari, aldigi go6¢ ve bu cercevede yasanan sikisma,
« Cekim odaklarina olan mesafe ve ulasim cesitliliginde beklenen iyilestirmeler,

izmirlilerin olumlu ve paylasimci yaklasimlar ile stireclere katilma ve stireclerin parcasi olmayi
arzu etmeleri.
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Gediz Deltasi turizm UrdnUni olusturan bilesenlere bakildiginda, temel hedef kitle icerisinde farkli
demografik veya ilgi gruplarinin yani sira tamamiyla farkl kitlelerin hedeflendigi gordlecektir. Bu
nitelik hem sdrdardlebilirlik hem de c¢agdas isletmecilik baglaminda anlamlidir.

Belirtilen nitelige paralel olarak pazarlama faaliyeti, turizm Grinind bir bitin olarak (6zellikle izmir
halkina yonelik olacak sekilde) ve gerektiginde gruplar halinde ele alacaktir. Her alt bilesenin 6zgin
hedef kitlelerine yoénelik olarak pazarlandi§i bir organizasyon igerisinde kurgulanacaktir.

Eldeki imkanlar dogrultusunda s6z konusu organizasyon, tarif edilen yonetisim modeli cercevesinde
yetkilendirilmis bir komite tarafindan yuratulebilecektir. Ayrica alt bilesenlerin yonetisim birimleri
ile koordinasyonu da saglanarak bir hizmet s6zlesmesiyle ayni komitenin kontroll altinda, profesyonel
bir pazarlama sirketine de ihale edilebilecektir.

Gediz Deltasi turizm Urlin sepeti ve alt bilesenlerine yonelik pazarlama organizasyonu gercevesinde
belirlenen hedef kitleler, pazarlama kanallari ve araglari ileriki satirlarda tarif edilmektedir.

Belirtilen pazarlama araclarinin énemli bir kismi sponsorluklar kanaliyla temin edilebilir; bu noktada
Gediz Deltasi Strddrulebilir Turizm Plani streclerine katilan paydaslar etkin bir rol oynayacaklardir.

Temel Uriin: izmir Kus Cenneti Ziyaretleri
Hedef Kitleler

« Kus gozlemcileri

- Yabana Ulke vatandaslari
- TUrk vatandaslari
- Arastirmacilar

« izmir ve Manisa'da ikamet eden,

- Doga meraklilari
- Doga sevenler
- Rekreasyon talebi

+ Kruvaziyer ziyaretciler

« Tur operatorleri ve turist rehberleri
Kanallar

« Sivil toplum 6rgutleri

+ Belediye etkinlikleri

- Birdlife International

+ Royal Society for Protection of Birds

+ Fuarlar

+ Konsolosluklar

- Kruvaziyer ziyaretcilere hizmet verenler
+ Medya

« Farkli kurumlarin halkla iligskiler bolimleri
« Universiteler, okullar

« internet
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Araclar

Alanin ve Grintn kimligini pekistirecek sekilde "logo" calismasi. One cikarilan kuslar basta olmak
Uzere, farklilastiriimis Uriinler bazinda grafik tasarim calismalari.

Fiyat politikasi ve Uyelik ve/veya destekci politikalari.

Avantajli maliyetlerle bir yil icerisinde sayisiz ve coklu ziyaret hakki veren kisisellestirilmis kart
uygulamasi.

- Ozendirici uygulamalar;

Ziyaretci/destekci seviye veya siniflamasina gdre hediyeler, ulasim kolayliklari, Grln sepeti
indirimleri.

Destek Urlnler ve hediyelik esyalar;

Kus gozlemcilerine yonelik olarak dirbin, sapka, semsiye, yagmurluk, cizme gibi esyalar, kus
sesleri ve resimlerini iceren CD'ler ile hazirlanacak logolu bir canta icerisinde kalem "checklist",
matara, yagmurluk, kadgit mendil vb. Grtnler.

Genel hedef kitleye yénelik olarak logonun ve 6zgln grafik tasarimlarin bulundugu tisort,
bardak, kupa, semsiye, yagmurluk, el feneri, pelus kus vb. Urdnler.

+ Basil materyaller;
Afisler, brosurler, tanitim dosyalari.
+ Tanitim toplantilari

« Web sitesi
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Destek Uriin Sepeti
Hedef Kitleler

- Izmir ve Manisa'da ikamet eden rekreasyon talebi

- Yuksek okul mezunlari

- Dogal yasam parki ziyaretgileri

- Yakin mesafe yogun yerlesim bolgeleri sakinleri
- Yakin mesafede yasayan cocuklu aileler

- Yelken ve su sporlari meraklilari

- Doga sevenler

+ Kus cenneti Ziyaretcileri
« Tur operatérleri ve turist rehberleri

- Gida UrUnleri ve yerel Urlnler toptanci ve pazarlamacilari
Kanallar

+ Yerel medya, ulusal medya

- Ilgili odalar ve kurumlarin halkla iliskiler bolimleri
« Fuarlar

« Buyuksehir belediye etkinlikleri

+ Alisveris merkezleri

- Internet
Araclar

+Alanin kimligi ile baglantili olarak destek Uriin sepeti bilesenleri 6zelinde logo ve grafik tasarim
calismalari.

-'"-
« Fiyat politikasi ve trtin kombinasyonlarini iceren avantajli paketler ile surekli ziyaretci avantajlari.

« Tanrtim araci.

Belirlenecek noktalarda hem gdérsel hem interaktif sekilde bilgi vererek tanitim yapilacak.
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Ulasim kolayliklari

Belirli zamanlarda, belirli noktalardan saglanacak olan Ucretsiz ulasim ve resmi idari kurumlar
ile yapilacak isbirlikleri dogrultusunda avantajli ulagim imkani.

Tanitim aktiviteleri.
Alisveris merkezleri, secilmis parklar ve oyun alanlarinda interaktif bir sekilde gerceklesecek.
Hediyelik esyalar.
« Basili materyaller.
Afisler, brosurler, tanitim dosyalari.
- Reklam.

Web sitesi.

Ornekler: Hediyelik esyalar.

| s - M v a
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Baykus seklinde gozIik tutacaklari.

Flamingo seklinde lambalar. Magnet 6rnekleri.
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Uriin Sepeti Faaliyet Plam Tablosu

Uriin
Tipi

Uriin Adi

Uriin Amaa

Faaliyetler

1.1. izmir Kus Cenneti'nin yénetisim biriminin belirlenmesi

1.2. Temel insan ihtiyaclarinin kolaylastiriimasi ve estetik
gereksinimler icin gerekli peyzaj diizenlemelerinin yapiimasi

1.3. Belli kus tlrleri 6zelinde ve sezonlara gore farklilastiriimis
gezi rotalarinin ve saatlerinin belirlenmesi, pazarlama ile
ortak bir stireg olarak farkli ortakliklar olusturulmasi

Icra Kurulu Uyeleri

- Izmir Kus Cenneti Koruma

tarafindan olusturulmasi ve diger yonetisim birimlerine
iletilmesi

= L RoR
5 il (s Carmasilii N - . ve GeI|§t|rme_B|rI_|g|
o : h'l ?d? = o 1.4. Alan ici uygun ulasim araclarinin tespiti ve tedarik - Seyrek Belediyesi
=) ) sahip oldugu dilmesi Sasall Beledivesi
o 1. izmir Kus dogal degerlerin SellimEs - izansw?rlPeeyzeajl{\;isrlwarlan
= Cenneti 52%2; ‘é%;:uﬁggs 1.5. Ziyaretci merkezinde yiyecek icecek hizmetlerinin sinirli | odas
sayida sunulmaya devam edilmesinin saglanmasi . Dog ai
= tanitiminin yapilmasi Y y o Doga Dernegi
1.6. Saglik hizmetleri icin gerekli altyapinin ve sistemin
kurulmasi
1.7. Kalifiye ve destek personellerin belirlenmesi, istihdam
edilmesi ve personele yonelik gerekli egitim programlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi
1.8. Personel kiyafetlerine standart getirilmesi
1.1. Sasali Dogal Yasam Parki'nin tamamlanarak faaliyete | - izmir Blyuksehir Belediyesi
Park ziyaretcilerine gegirilmesi
. icinde bulunduklari -
q(ésjéwal",;i?al bolgenin dogal, klttrel - Izmir Kus Cenneti Koruma
3 degerlerinin ve turizm ) ve Gelistirme Birligi
aktivitelerinin tanitilmasi | 1.2. Yasam Parki'ni ziyaret edenlerin izmir Kus Cenneti'ni | - Seyrek Belediyesi
ziyaret etmesinin saglanmasi - Sasali Belediyesi
2.1. Gediz Deltasi Agirlama Merkezi yonetisim biriminin
olusturulmasi, sorumluluk ve yetki alaninin tanimlanmasi
2.2. Alanin peyzaj diizenlemesi, aktivitelerin yerlestiriimesi, _
Alanin sahip oldugu alt ve Ust yapilarin tamamlanmasi - Izmir Kus Cenneti Koruma
kultlrel degerlerin ve ve Gelistirme Birligi
2. Gediz Deltasi gelisen sosyal beceriler | 2.3. Mikro Urinlere ayrilan yerler icin hazirlanacak kullanim | - Seyrek Belediyesi
Agirlama Merkezi | sonucunda olusturulan | sozlesmeleri ve hukuki cercevenin belirlenmesi - Sasall Belediyesi
Urtinlerin sergilenmesi - Izmir Peyzaj Minarlari
ve satisa sunulmasi 2.4. Yol levhalari ve bilgi panolarinin hazirlanarak Odasl
yerlestirilmesi
2.5. Personel belirlenmesi, personel sdzlesmelerinin
hazirlanmasi ve kiyafetlerinin standart hale getirilmesi
3.1. Sulak Alan Uygulama ve Egitim Merkezi'nin yonetisim
biriminin belirlenmesi
3.2. Merkezin konumlanacagi alanin belirlenmesi, gereken | - izmir Kus Cenneti Koruma
= alt ve Ust yapinin tamamlanmasi ve Gelistirme Birligi
E' 3. Sullalk Al Arastirma ve egitim - Izmir Il Cevre ve Orman
D U‘ i faaliyetlerine katilanlara | 3.3. Merkezin kullanim s6zlesmesinin hazirlanmasi Madarlaga
:g E}/%m Merkezi bdlgenin turizm . . - Seyrek Belediyesi
~ 9 aktivitelerinin sunulmasi | 3.4. Ege Universitesi Su Urlinleri Fakiltesi gibi alandaki ve | - Sasali Belediyesi
w konu ézelindeki diger paydaslarla isbirliklerinin kurgulanmasi | - Doga Dernegi
7= - Diger ilgi gruplari
a 3.5. Aktivite ve programlarin merkezin yénetisim birimi

4. Gediz Bahgeleri

Sehir yasaminda
eksikligi hissedilen birey-
doga iliskisine basit ve
dogal bir ¢dzlimleme
saglanmasi

4.1. Gediz Bahgeleri'nin pazarlama faaliyetlerinin
belirlenmesi.

4.2. Gediz Bahgeleri'nin konumlanacagi alanin belirlenmesi
ve parsellenmesi, gereken alt ve Ust yapinin tamamlanmasi

4.3. Gediz Bahgeleri'nde sunulacak hizmetin temelini
olusturacak olan ekinlerin belirlenmesi ve fidanlarin temini
sisteminin olusturulmasi

4.4. Gediz Deltasi ziyaretgileri icin Gediz Bahgeleri kullanim
cesitleri ve fiyat politikalarinin belirlenmesi, bu dogrultuda
kullanim sdzlesmelerinin hazirlanmasi ve pazarlama
faaliyetlerinin ¢éztimlenmesi

4.5. Gediz Bahgeleri sorumlu personelinin belirlenmesi,
istihdam edilmesi ve standart kiyafetlerin temin edilmesi

4.6.Diger Gediz Deltasi turizm Urlini bilesenleri yonetisim
birimleriyle koordinasyon ve ortak pazarlama faaliyetlerinin
belirlenmesi
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Uriin Sepeti Faaliyet Plami Tablosu

Uriin

Tipi  Uriin Adi

5. Mandira

Uriin Amaci

Alanin temel ekonomik
faaliyetlerinden olan
hayvanciligin
gelisirilmesi

Faaliyetler

5.1. Mandira yénetisim biriminin belirlenmesi ve
olusturulmasi

5.2. Mandiranin konumlanacagi alanin cevresel ve lojistik
kaygilar dogrultusunda belirlenmesi, gereken alt ve Ust
yapinin cevresel dnlemler alinarak tamamlanmasi

5.3. Gediz Deltasi strdurdlebilir kalkinma ¢abasinin bir
bileseni olarak Uretim bicimi ve standartlarinin, saglik ve
cevresel etki kaygilari dogrultusunda planlanmasi

5.4. Bir Gediz Deltasi degeri olarak entegre markalastirma
calismasinin yapilmasi ve bu dogrultuda ortak pazarlama
faaliyetlerinin belirlenmesi.

5.5. Mandira Urlnlerinin Gediz Deltasi Agirlama Merkezi
icerisinde sunulmasina yonelik olarak éngorilen "yonetisim
modeli" cercevesinde gerekli s6zlesmeler dogrultusunda

koordinasyonun saglanmasi

icra Kurulu Uyeleri

- Seyrek Belediyesi
- Sasali Belediyesi

6. Seyrek Sucugu

Hayvancilikla gelisen et
Urdnlerinin tanitiimasi

Gediz Deltasi'nda strdurdlebilirlik baglaminda paydaslarin
mutabakati ile ortaya cikan ortak vizyon cercevesinde
Seyrek sucugu Uretim standartlarinin saglik ve cevresel etki
kaygilari dogrultusunda gelistirilmesi ve Ureticilerin
belirlenmesi

Onerilen yonetisim modeli cercevesinde, gerek gérildigu
takdirde, kooperatif veya ortaklik seklinde ayri bir tlzel
iktisadi isletme olarak Seyrek sucugu Uretim ve/veya satisi
konusuna odaklaniimasi

Satis kanallarinin belirlenmesi ve ortak markalastirma
faaliyetlerinin yuritilmesi gibi islevleri yerine getirecek bir
yonetisim birimi olusturulmasi

Bir Gediz Deltasi Griind olarak entegre markalastirma
calismasinin yapilmasi ve bu dogrultuda ortak pazarlama
faaliyetlerinin belirlenmesi

Seyrek sucugunun Gediz Deltasi Agirlama Merkezi icerisinde
sunulmasina yonelik olarak ilgili yénetisim birimlerinin
koordinasyonunun saglanmasi

Seyrek Belediyesi

DESTEK URUNLER

7. Gediz Ablalari

Cok katl yerlesimlerde
yasayan aileler ve
cocuklarinin, deltanin
dogal ve kultirel
yapisini tanimasi

Gediz Ablalari olarak isimlendirilen hizmetin sunulmasi ile
ilgili ydnetisim biriminin olusturulmasi

S6z konusu hizmetle ilgili glinlik aktivite ve programlarin
belirlenmesi ve hizmetin sunulacadi glinler ve zaman
araliklarinin belirlenmesi

Gediz Ablalari'nin egitim ve formasyonu icin gereken
programlarin, sireclerin parcasi olan paydaslarin katkilariyla
¢6zlimlenmesi ve uygulanmasi

Hizmetin bilesenleri olarak pazarlama faaliyetleri ve fiyat
politikasinin; Gediz Ablalari'nin kiyafetleri, cocuklara verilecek
hediyeler ve ulasim da dahil olacak sekilde belirlenmesi

Hukuki cercevenin belirlenerek hizmet sézlesmelerinin
hazirlanmasi

- Gediz Deltasi'nin Koruma
Durumunun lyilestirilmesi
icin Bélge Yerleskelerinde
Strdurdlebilir Turizmin
Olusturulmasi Porjesi
Calisma Grubu

- Turist Rehberleri Odasi

- Doga Dernegi

- Cakabey Koleji

- Ekin Koleji

8. Yerel Uriinler

Kultlrel degerlerin
sonraki nesillere
aktariimasi ve yore
halkina ekonomik katki
saglanmasi

Miize yonetiminin, Gediz Deltasi turizm Urlnd igerisinde,
kurulma asamasinda destek iriin sepeti bilesenleriyle
iliskilendirilmesi

Muizenin kurulmasi

Ziyaret saatleri, 6zel sergi ve gosterimler gibi alanda ziyaret
akisiyla ilgili konularda koordinasyonun saglanmasi

Mize yénetiminin, diger bilesenlerin yénetisim birimleri ile
ortak pazarlama faaliyetlerinin belirlenmesi

Mize icerisindeki bilgi istasyonu ve hediyelik esya satis
yerinde diger bilesenlere ait, uygun olan Uriin ve hizmetlerin
de yer almasinin saglanmasi

- Gediz Deltasi'nin Koruma
Durumunun lyilestirillmesi
icin Bolge Yerleskelerinde
Strdurdlebilir Turizmin
Olusturulmasi Projesi
Calisma Grubu

- Sasali Belediyesi

- Seyrek Belediyesi

- Cemal S6nmezisik ve
Sadan Sonmezisik

9. Sasali (Kus)
Muzesi

Alanin dogal ve kltlrel
degerlerinin ve turizm
UrUnlerinin tanitiimasi

Miize yonetiminin, Gediz Deltasi turizm Grlnd igerisinde,
kurulma asamasinda destek irlin sepeti bilesenleriyle
iliskilendirilmesi

Mizenin kurulmasi

Ziyaret saatleri, 6zel sergi ve gosterimler gibi alanda ziyaret
akisiyla ilgili konularda koordinasyonun saglanmasi

Mize yénetiminin, diger bilesenlerin yénetisim birimleri ile
ortak pazarlama faaliyetlerinin belirlenmesi

Mize icerisindeki bilgi istasyonu ve hediyelik esya satis
yerinde diger bilesenlere ait, uygun olan Griin ve hizmetlerin
de yer almasinin saglanmasi

Gediz Deltas'nin Koruma Durumunun lyilestirimesi icin Bélge Yerleskelerinde Siirdiiriilebilir Turizmin Olusturulabilmesi Projesi

- [zmir Kus Cenneti Koruma
ve Gelistirme Birligi Gediz
Deltasi'nin Koruma
Durumunun lyilestirillmesi
icin Bélge Yerleskelerinde
Strdurdlebilir Turizmin
Olusturulmasi Projesi
Calisma Grubu

- Sasali Belediyesi

- Seyrek Belediyesi

- Doga Dernegi

- Izmir Universiteleri




GEDIZ DELTAS! SURDURUILEB

Peyzaj Omekleri

Yurtdisinda dogal alanlarda uygulanan ylrUyus yolu ve tabela drnekleri fotograflarla belirtilmistir.
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Orman icin kullanilan yirtyds yolunun yapilanmasi.

YuruyUs yolu.

Gediz Deltasr'nin Koruma Durumunun Iyilestirimesi icin Balge Yerleskelerinde Siirdilriilebilir Turizmin Olusturulabilmesi Projesi




GEDIZ DELTAS

YirlyUs yolu.

Bilgilendirme levhasi.

Gediz Deltasimin Koruma Durumunun yilestirimesi igin Blge Yerleskelerinde Siirdilriilebilir Turizmin Olusturulabilmesi Projesi




Ankara Ofis
Kennedy Cad. 50/19 Kavaklidere - Ankara
Tel: 0312 448 09 56 Faks: 0312 448 02 58

Istanbul Ofis :
Kemankes Mahallesi Akce Sk. No: 14 Karakdy - Istanbul
Tel: 0212 245 74 22 Faks: 0 212 252 39 29

Izmir Ofis :
Milli Kitiphane Cad. SSK Bloklari C Blok No 354 Konak - [zmir
Tel: 0232 482 08 18 Faks: 0232 482 08 18

Burdur Ofis
Pazar Mahallesi Belediye Hizmet Binasi No:9-F Burdur

Erzincan Ofis:
Halitpasa Mahallesi 1250 Sk. No:19 Erzincan
Tel: 0 446 223 16 06

. Birecik Ofis
Iskele Mahallesi Esnaf Kooperatif Binasi No: 1 Birecik - Sanliurfa
Faks: 0414 652 30 43
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Dernegi

www.dogadernegi.org



